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SHKURTESAT

BE Bashkimi Evropian
GTZ Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH (Agjencia
Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar)
KQSC Komisioni Qendror pér Sigurimin e Cilésisé€
MASHT Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
MM Memorandum Mirékuptimi
NJA Njésité Akademike
PS Pérfagésuesit e Studentéve
QPM Qendra pér Pérsosméri né Mésimdhénie
QZHK Qendra pér Zhvillimin e Karrierés
SHU Shogatat e Kolegjit
TI Teknologjia e Informacionit
KD Kolegji Dardania
USAID Ndihma e ShBA-sé pér Zhvillim Ndérkombétar
ZSC Zyra pér Sigurim té Cilésisé
ZBN Zyra pér Bashképunime Ndérkombétar
ZKPS Zyra pér koordinim té projekteve shkencor
PSKD Planit Strategjik t€ Kolegjit Dardania
EHEA Zonés Evropiane té Arsimit té Larté
ERA Zona Evropiane e Kérkimit
PV Plani i Veprimit
MKD Menaxhmenti 1 KD

PSKD Planit Strategjik t& Kolegjit Dardania
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FJALA E REKTORES

Né emér té€ menaxhmentit, stafit akademik dhe studentéve té Kolegjit Dardania, dhe né emrin tim
personal, Eshté kénaqési e vecanté ta pérgézojé Késhillin Drejtues dhe Grupin Punues pér finalizimin
e dokumentit “Planit Strategjik 2025-2029”.

Kolegji Dardania vazhdon té kontribuojé fuqishém pér i dhe trajnimin e t€ rinjve, dhe pér zhvillimin
e gjithémbarshém té shoqérisé né Kosové dhe mé gjeré. Strategjia qé€ po e miratojmé sot pas rishikimit
te bere &shté vazhdimsi e punés s€ pérgjegjshme q€ po e b&jmé. Ky planifikim &éshté rezultat i
reflektimit pér aktivitet e realizuarq sipas Planifikimit Strategjik t€ Kolegjit Dardania 2023-2027, si dhe
té implemtimit te rekomandimeve t€ ekspertéve pas procesit te vizites pér vleresim te Riakreditim te
Kolegjit Dardania né dokument té ri.

Plani Strategjik 2025-2029 &shté njé dokument né t€ cilin mbéshtetet zhvillimi 1 Kolegjit Dardania
pér periudhén e vijuese, duke promovuar punén akademike, shkencore kérkimore, dhe n€ vecanti
avancim té t& mésuarit dhe t€ nxénit té studentéve. Planifikimi strategjik i rishikuar do t€ mundésojé
vazhdimin e punés n€ ndértimin e strukturave dhe mekanizmave strategjiké , t€ cilét do ta promovojné
Kolegjin duke e béré até t€ krahasueshém me institucionet prestigjoze té arsimit té lart€ né vend dhe
mé gjeré.

Planifikimi Strategjik 1 Kolegjit Dardania adreson kérkesén pér ndérmarrjen e veprimeve
zhvillimore, hartimin e politikave té pérshtatshme dhe prosperuese pér zhvillim gendrushem.

Kolegji Dardania, si institucion kredibil i arsimit t€ lart€, promovon politika atraktive pér zhvillim
akademik té t& rinjve té cilet do té€ hapérojné guximshém né tregun e punés, t&€ gatshém pér té
deshmuar aftésité e tyre t€ aftésimit cilésor gjaté studimeve.

Planifikimi Strategjik parasheh avancimin e shumé aspekteve qé jané né funksion té zhvillimit té
gendrueshém, t& trajnimit cilésor t& stafit té ri pér puné akademike, hulumtime dhe puné praktike me
studenté, duke shtruar késhtu shtegun e ndritshém té pérspektivés pér ndértim té karrierés.

Menaxhmenti 1 Kolegjit Dardania mbetet jetésisht 1 pérkushtuar pér monitorimin, analizén dhe
vler€simin e vazhdueshém t€ punés né institucion, reflektimin pér arritjet, dhe hartimin e politikave
afirmative pér té.

Strategjia pérmbledhé objektivat strategjike, qéllimin, treguesit, afatet kohore t€ realizimit, koston
finaciare, stafin mbikqyrés pér monitorim e vlerésim, si dhe raportimin sipas specifikave, té cilat 1
konsiderojmé té krahasueshme me institucionet mé t€ njohura né nivel ndérkombétar, me ¢’rast
kontributi yné pér zhvillimin e Republikés sé Kosovés do té jeté edhe mé i fuqishém.

Me respekt,

Prof. Dr. Gjyldane Mulla, Rektore



PROCESI I HARTIMIT TE Planit Strategjik i Kolegjit DARDANIA 2023-2027

Késhilli Drejtues (KD) i Kolegjit DARDANIA me daté 14.09.2024 ka formuar komisioni pér
rishikimin e Strategjisé 2023-2027 t€ Kolegjit DARDANIA, bazuar né vendimin nr: 4/28 t& dates
14.05.2023, dhe né€ mbéshtetje t€ nenit 22 t&€ Statutit t€ Kolegjit DARDANIA, t&€ pérpilojé
dokumentin e ri t€ Planit strategjik 2025-2029 pér periudhén e ardhshme pesévjecare. T€ gjitha
aktivitetet zhvillimore té Kolegjit DARDANIA té cilat kan€ rezultuar nga misioni/vizioni dhe
objektivat e Kolegjit Dardania si dhe indikatorét e nxjerré nga monitorimi, vlerésimi dhe raportimi
vjetor€, jané pérfshiré né dokumentin e ri strategjik. Ky dokument ofron opcionin optimal pér t&
trasuar kahén e zhvillimit pér arritjen e performancés té strukturave menaxhuese té€ Kolegjit

DARDANIA.

Pér kété qéllim, KD-ja ka rieméruar grupin punues té pérbéré prej 5 anétarésh:
1. Prof. Dr. Demé Hoti (anétar),
2. Prof. Asist. Dr. Sc. Njomza Mehana (anétare),
3. PhD Cand. Egzon Gashi (anétar).
4. Z.lIsmajl Gashi, Inxh 1 dip. (anétar).
5. Prof. Asist. Dr. Mentor Agani

Pas konstituimit, grupi punues e ka kompletuar portfolion dhe téré dokumentacionit tjetér relevant
pér hartimin e Planit Strategjik 2025-2029 t€ Kolegjit Dardania (PSKD) duke u mbéshtetur edhe né
dokumentet strategjike pér arsimin e lart€ t€ MASHT-it (PSAK 2022-2026), dokumentet sektoriale
strategjike t€ Kolegjit DARDANIA (pér kérkime-hulumtime, pér sigurimin e cil€sis€, Planin
Strategjik 1 Kolegjit DARDANIA 2019-2021 pérkatésisht dokumentin Plani strategjik 2023/2027),

dhe dokumentet ndérkombétare té arsimit té larté, et;.

Grupi pér pérgatitjen e dokumentit ka respektuar dinamikén e aprovuar nga KD-ja, duke pérfshiré
fazat: rishikimin e dokumentit 2023-2027, ka béré draftimin e dokumentit te ri, ka krye
paradiskutimin e doréshkrimit me faktorét relevant, rishikimin dhe plotésimin e dokumentit,
finalizimi 1 dokumentit dhe e ka pérgatitur pér diskutim publik. Para se t€ aprovohet nga KD-ja Plani
strategjik 2025-2029, éshté béré€ analiza e rekomandimeve t€ Késhillave té njésive akademike (NjA),
pérfagésueséve té studentéve (PS), partneréve dhe alumnit, dhe t€ pérfagésuesve t€ punédhénésve, té

cilat jané integruar n€ versionin final. Grupi ka respektuar me pérpikméri afatin e caktuar nga KD-ja.

Pas konstituimit, grupi punues ka mbajtur pesé takime pune dhe konsultative, né€ té cilat &shté njoftuar
me dedikimin dhe dinamikén e punés, ka béré pércaktimin e detyrave sipas pércaktimit t&€ anétaréve
té grupit, ka pércaktuar ecurin€ dhe prioritetet. Drafti fillestar €sht€ diskutuar me stafin menaxherial

té KD dhe pasi jané pranuar sygjerimet e duhura, &shté rishikuar dhe plotésuar drafti fillestar. Drafti



1 rishikuar, iu &shté dérguar té gjitha njésive akademike, pérfagésuesve té studentéve té Kolegjit
Dardania, pérfagé€suesve t€ alumnit dhe t€ punédhénésve, pér t€ diskutuar dhe pér t€ ofruar kontribute
shtesé me shkrim. Komentet dhe sygjerimet e paléve jané analizuar nga Grupi punues dhe komentet e

vlefshme jan€ integruar n€ versionin final t€ kétij dokumenti.

Dinamika e punés
Pas pérfundimit  t&€ procesit t¢ mbikéqyrjes pér monitorim dhe vlerésim dhe pas pranimit t€ raportit
pérfundimtaré t&€ Ekipit t&€ Ekspertéve me rastin e riakreditimit, grupi punues ka punuar intensivisht prej
12 deri me 28 tetor 2024.
Grupi punues pas rishikimit t€ Planit strategjik 2023-2027, ka propozuar ripozicionimin e objektivave, té
qéllimeve, aktiviteteve, t€ treguesve dhe té afatave t€ realizimit né frymén e misionit dhe té objektivave
t& riformuluara t& Kolegjit Dardania'.
Drafti i Planit strategjik 2025 — 2029 ka kaluar népér t€ gjitha instancat strukturore t€ Kolegjit Dardania.
Njésité akademike, njésia administrative dhe palét tjera / pérfagésuesit e studentéve, alumni, punédhénésit
/ kané paraqitur propozimet e tyre me shkrim deri mé 25 tetor 2024.
Grupi punues i ka analizuar propozimet e arritura dhe rekomandimet e dobishme dhe t€ gendrueshme, i
ka implementuar né versionin pérfundimtaré deri me daten 28 tetor 2024.
Perfundimisht, versioni final né formé draft-dokumenti né periodén kohore nga 29.10 - 14.11.2024 iu
éshté derguar té gjitha paléve pér diskutim publik / personelit akademik té njésive akademike, personelit
administrativ, késhillave studentore, pérfagé€suesve té€ alumnit, punédhénésve/.
Draftin final t&€ dokumentit Késhilli Drejtues e ka véné né rend dite né mbledhjen e datés 16. Néntor 2024,
té cilin pas shqyrtimit analitik, t€ nj&jtin e ka miratuar njézéri.
Né Planin strategjik 2023/27, jané vendosur fushat pérkatése bashké me aktivitetet, afatet pér realizim,

stafin mbikqyrés dhe koston financiare.

GRUPI PUNUES

Né rishikimin dhe ridraftimin e kétij dokumenti ka qené€ pérgjegjés grupi punues i pérberé pre;j:

1. Prof. Dr. Demé Hoti (anétar),

Prof. Asist. Dr. Sc. Njomza Mehana (anétare),
PhD Cand. Egzon Gashi (anétar).

Z. Ismajl Gashi, Inxh i dip. (anétar).

A

Prof. Asist. Dr. Mentor Agani

! Me rastin e riakreditimit institucional, Ekipi i ekspertéve kishte rekomanduar rishikimin e Misionit dhe t& objekrtivave te
Kolegjit Dardania. Ekipi pér implementimin e rekomandimeve né pérgjigjen derguar AKA-sé, kishte pranuar rekomandimin
dhe kishte propozuar afatin pér rishikim. N& kété kontekst, kjo €shté reflektuar edhe né€ pérpilimin e Planit t€ ri strategjik
2025-2029!



Misioni dhe vlerat e Kolegjit Dardania

Misioni i Kolegjit Dardania

Misioni i Kolegjit Dardania €sht€ t& ofrojé arsim cilé€sor né zhvillimin akademik dhe profesional, trajnime praktike
dhe kérkime né shkencat humane, shkencat e aplikuara dhe artet q€ pasqyrojné nevojat e tregut t€ punés. N&
bashképunim té ngushté me komunitetin akademik t€ Kolegjit dhe té diplomuarit e tij, duke pérfshiré palét e
interesit, pérmes mésimdhénies, punés né terren dhe hulumtimit, Kolegji Dardania synon t€ zhvillojé dhe rris€
potencialet e kuadrove, t€ afté pér t€ kontribuar n€ zhvillimin e géndrueshém dhe krijues n€ shérbim té€ komunitetit.
Q¢&llimi pérfundimtar €shté pérgatitja e profesionistéve dhe akademikéve kompetenté t€ cilét do t€ jené né gjendje
té pérballojné sfidat dhe t€ kontribuojn€ n€ zhvillimin e métejshém ekonomik, politik, social dhe kulturor té
Kosovés dhe mé gjeré, n€ p€rputhje me Standardet e Zonés Evropiane t€ Arsimit t€ Larté, Deklaratén e Bolonjés,

Konventén e Lisbonés, Kornizé€s Evropiane t€ Kualifikimeve, si dhe Kornizés s¢ Kualifikimeve t& Kosovés.

Vizioni

Vizioni yné €shté té vazhdojmé t€ ruajmé dhe zhvillojmé dhe forcojmé mé tej pozitén dhe reputacionin e
Kolegjit si njé nga institucionet kredibile e arsimit té larté pér studime, praktiké dhe kérkime né shkencat
humane, shkencat e aplikuara dhe artet, t€ krahasueshme me institucionet kredibile t&€ Zonés Evropiane
té& Arsimit t€ Larté.

Objektivat
Pér té pérmbushur misionin e tij, Kolegji Dardania ka kéto objektiva:

o T¢€ zhvillohet Kolegji Dardania si institucion i arsimit t€ lart€ me njé spektér t€ gjeré té programeve studimore
dhe kérkimore n€ pérputhje me kontekstin politik, ekonomik, social dhe kulturor dhe nevojat e tregut t€ punés
né Kosové;

o T¢ promovohen programe studimore ndérdisiplinore dhe multidisiplinare, duke begatuar njohurité, aftésité,
dhe kompetencat e studentéve, né pérputhje me Kornizén Evropiane t€ Kualifikimeve dhe Kornizén Kosovare
té Kualifikimeve.

o T¢€ nxisé risité né programe dhe né hartimin e kurrikulave né pérputhje me konceptet bashkékohore filozofike
dhe metodologjité pér té siguruar ngritjen e cilésis€ pérmes aplikimit t€ t€ mésuarit ndérveprues, kérkues, dhe
zbatimit t€ praktikave mé t€ mira;

o T€ ofroj€ programe studimore t€ cilésis€ sé larté, t&€ promovojé mésimdhénie cilé€sore dhe t€ pasurojé bazén
pér kérkime cilésore t€ natyrés shkencore dhe aplikative;

o T¢ organizojé sistemin ¢ mésimdhénies dhe t€ nx&nit dhe t€ vlerésimit, i cili do t'u mundésojé studentéve t&
fitojn€ njohuri, aftési, dhe kompetenca, né ményré qé té ndjekin mundgsité e t€ nxénit gjaté gjithé jetés, dhe
shtigjet e karrierés sé suksesshme;

o T¢ themelojé dhe té zhvillojé bashképunim me institucionet akademike vendore dhe rajonale, pér pérfitime

maksimale nga shkémbimi i pé€rvojave dhe ofrimi i mundésive, pér zbatim té standardeve bashkékohore



pérmes integrimit né Zonén Evropiane té Arsimit t€ Larté (Deklarata e Bolonjés dhe Konventés sé Lisbonés),
dhe Zonén Evropiane té¢ Kérkimit, me géllim té reformimit dhe ngritjes sé vazhdueshme té cilésisé€ té t€ nx&nit;

o T¢ angazhohet né veprimtari publike si gjenerues i zhvillimeve ekonomike, teknologjike dhe sociale, né
pérputhje me kérkesat strategjike t€ Republikés sé Kosovés;

o T¢ kultivoj€ parime morale dhe etike pér t€ shprehur tolerancé n€ shoqériné demokratike multikulturore né
pérputhje me orientimin e Kolegjit Dardania, pér t€ dhéné kontributin dhe shérbimin e tij pér komunitetin;

o T¢€ ofrojé arsim pér njé grup té arsyeshém student€sh mbéshtetur n€ nevojat e tregut t€ punés, dhe t€ zhvillojé

kérkimin shkencor n€ fushén e shkencave sociale (ekonomike, juridike, politike, filologjike), pérmes

bashképunimit té stafit akademik, nga njéra ané€, dhe biznesit dhe komunitetit, nga ana tjetér.

Eshté e réndésishme té theksohet se Kolegji DARDANIA:

e Si Institucion i Arsimit té Larté (IAL) ka gené gjithmoné i licencuar, dhe ka ofruar studime té
programeve té akredituara.
® Konkurrencés i éshté pérgjigjur me puné cilésore, duke respektuar legjislacionin né fugqi.

e Ka siguruar transparencé maksimale financiare, duke urdhéruar auditime té jashtme té
pavarura.

o Ka arsimuar kuadro té cilét jané deshmuar né nivele tjera té arsimimit /MA apo PhD/ brenda dhe
jasht€ vendit.
o Ka siguruar géndrueshméri duke investuar vazhdimisht né objektet né pronén e saj.

o Ka njé konkurs té hapur vazhdimisht pér angazhimin e stafit akademik t¢ kualifikuar dhe
cilésor.

o Kolegji Dardania falé punés cilésore ka krijuar njé reputacion si institucion kredibil dhe cilésoré.

Strategjia pér realizimin e Misionit

Kolegji Dardania né t€ ardhmen e afért synon qé té keté€ rol prinjés né arsimin e lart€ né Kosové, dhe
né rajon. Kolegji Dardania synon q€ edhe mé tej t€ zgjerojé bashképunimin e partneritetit me
institucionet akademike kombétare dhe ndérkombétare me gé€llim t€ avancimit t&€ mésimdhénies dhe
kérkimit shkencor, si e vetmja rrugé pér t'u integruar né njé familje t€ gjeré t€ universiteteve dhe
kolegjeve evropiane t€ avancuara té€ Zonés Evropiane t€ Arsimit t€ Lart¢ (EHEA), dhe Zona Evropiane
e Kérkimit (ERA).
Kolegji Dardania &shté institucion privat i arsimit t& larté qé ofron studime cilésore n€ nivel Bachelor
dhe Master. Zhvillimi 1 punés s€ mésimore dhe shkencore -hulumtuese bazohet né vendimin e MASHT-
it pér organizimin e procesit mésimor-shkencor n€ nivelin 6 (studimet universitare - BA) dhe nivelin
7 (studimet pasuniversitare - MA), q€ pérfshijné kérkimin shkencor, késhillimin profesional, dhe
aftésimin praktik pér puné né komunitet.

Pér sigurimin e zhvillimit t&€ géndrueshém qé &€shté né interes té shkencés dhe shoqérisé
kosovare, Kolegji Dardania ka pérpiluar Planin Strategjik 2025— 2029 q¢€ pércakton mekanizmat pér
zhvillim té€ géndrueshém strategjik t&€ Kolegjit, i cili éshté rishikuar dhe miratuar mé 16. Néntor 2024.



PLANI STRATEGJIK 1 KOLEGJIT DARDANIA
2025-2029

HYRJE
Kolegji Dardania €shté€ institucion privat né ofrimin e arsimit t& lart€. Nén ombrellén e vet, KD-ja
aktualisht zhvillon aktivitetin mé&simor me studentét t& cilét i kané pérmbushur obligimet statutare
né programet 3 vjecare (BA) dhe vazhdon aktivitetin pér pércjelljen e studentéve absolventé té njé
njésie akademike MA. KD mban pérgjegjésiné institucionale dhe qytetare né edukimin e miréfillté
té t€ rinjve t€ Republikés s€ Kosovés, pér t’i pergatitur si qytetaré t€ denjé dhe t& dobishém pér

nevojat e Kosovés, si vijon

1. Psikologji aplikative dhe Studime Menaxheriale (BA);
2. Shkenca Politike dhe Administraté Publike (BA);

3. Pérkujdesje dhe Mirégenia Sociale (BA);

4. Administraté publike (MA);

Qéllimi 1 Kolegjit DARDANIA, qysh prej themelimit dhe aktualisht €sht€ promovimi 1 jetés
akademike e intelektuale dhe 1 ndryshimeve politike, ekonomike dhe shogérore n€ pérparim t€ vendit

dhe shoqgéris€ kosovare.

Pér mé tepér, KD-ja mbetet institucion kredibil dhe i besueshém né Kosové e mé gjeré pér nxénie

té dijes, aftésimit pér kérkim/hulumtim dhe aftésim praktik té kuadrove té reja pér shérbim né

komunitet.

Diversiteti, studentét, programet dhe nevojat e tregut pér njeréz t€ kualifikuar, shtojné sfidat pér
zhvillim t& vazhdueshém pér t€ mbajtur hapin me nevojat e tregut dhe pér t€ plot€suar nevojat e

ekonomisé né Kosové e mé gjeré.

KD-ja, gjaté viteve t€ fundit, ka punuar intensivisht né forcimin dhe zgjerimin e institucionit, duke
ndjekur trendet e zhvillimit t€ arsimit t€ lart€ n€¢ Evropé dhe SHBA. KD-ja vecgohet si institucion i

besueshém dhe me pérspektivé né zhvillimin e programeve té studimeve sipas Sistemit t€ Bolonjés.

Krahas ndryshimeve politike dhe ekonomike népér té cilat ka kaluar vendi, Kolegji DARDANIA ka
treguar gatishméri dhe pérkushtim pér té ofruar arsim cilésor. Ndryshimet teknologjike té shpejta né
kontekstin global dhe vendor, kané ndrikuar n€ bashkékohésimin e programave studimore t€ Kolegjit

Dardania.

Zhvillimet e viteve t€ fundit né strukturat mé té€ larta t€ menaxhmentit brenda Kolegjit DARDANIA



tregojné qartazi se pérkundér véshtirésive q¢ mund té hasen né proces, KD-ja ka marré shumé
seriozisht nevojén pér ndryshime cilésore.

Pas analizave t€ nevojave (organizative, kadrovike, programore, t€ shérbimeve, etj.) t€ béra sipas
dinamikés sé€ planifikuar €shté realizuar dokumenti “Plani Strategjik i Kolegjit DARDANIA 2025 -
2029”. Pér organizim dhe implementim sa mé t&€ miré t€ aktiviteteve t€ planifikuara n€ dobi t€ ngritjes
sé cilésisé, grupi punues ka sistematizuar aktivitetet né nénté (9) shtylla kryesore, t& cilat jané té

paraqitura n€ vijim t€ kétij dokumenti.

PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE
Né kété dokument ripércaktohen objektivat strategjike, t& cilét do t&€ mundésojné ofrimin e njé
ambienti t€ miréfillt€ arsimor, edukativ e hulumtues-shkencor, kur synohet ngritje e cilésis€ sé
shérbimeve né€ mésimdhénie, n€ t& nxéné dhe né rritje té numrit t€ pubikimeve shkencore-hulumtuese
né revista kredibile / Scopus,EBSCO, Google scholar etj,/ , pérgjithésisht. KD-ja konsideron se me
implementimin e késaj strategjie t€ rishkruar, do t€ arrijé¢ qé€ me sukses t€ pérmbushé géllimin e vet

arsimor, shkencoré hulumtues dhe praktik. Kjo do t€ synohet t& arrihet duke:

e Aplikuar pér rikareditim institucional;
® Aplikuar pér riakreditim té programeve té studimit;
e Zbatuar me pérgjegjshméri standardet, rregulloret dhe dokumentacionin relevant;

e Siguruar transparencé né jetésimin e politikave akademike edhe me pérzgjedhjen cilésore t&
stafit akademik;

e Ofruar zhvillim profesional té stafit akademik né metodologjité bashkékohore té
mésimdhénies né dobi té aftésimit cilésoré té studentéve;

e Siguruar komunikimin e vazhdueshém student-mésimdhénés dhe anasjelltas me géllim té
ngritjes s€ cilésisé né mésimdhénie, né t&€ nxéné dhe né aftésimin praktik;

e Stimuluar kérkimin shkencor t¢ mésimdhénésve dhe té studentéve;

e Integruar studentét né t€ gjitha proceset té cilat ndérlidhen me punén e tyre studimore,

kerkimore hulumtuese dhe aftésimin praktik;

e Inkurajuar studentét pér rritur potencialet e tyre qé€ t€ jené pjesémarres aktiv n€ forumet

vendore e ndérkombétare.

Shérbimet pér informimin e studentéve si dhe sherbimet administrative qé ofron Kolegji
DARDANIA garantojné mbarévajtje t€ suksesshnme t€ punéve dhe proceseve brenda Kolegjit.
Digjitalizimi dhe ofrimi me kohé i informacionit, lehté€son arritjen e objektivave strategjike dhe
mundéson pérmbushjen e misionit. Kjo strategji e rishikuar do konsiderojmé se do t’i pérmbush

synimet si vijon:



Avancon shérbimet administrative (digjitale dhe fizike) pér studenté né KD;

E béné té casshém informacionin pér t€ gjitha aktivitetet e réndésishme né KD;

e Mundéson pjesémarrjen né organizimet e ndryshme té€ studentéve n€ forumet me institucionet

partnere vendore e ndérkombétare;
e Ofron casje gjaté gjithé kohés né€ platformat elektronike né€ kampus té kolegjit.

Infrastruktura dhe mjetet e punés né KD jané bashkékohore dhe té mjaftueshne pér té arritur
performancé t€ larté. KD ofron kushte shumé t€ mira t&€ punés mésimore dhe hulumtuese, t¢ cilat

konsiderohen bazé e réndésishme pér kontribut t&€ gendrueshém té akteréve brenda Kolegjit

DARDANIA.

Pérmes strategjisé sé€ rishikuar &shté synuar qé t€ identifikohen dhe vendosen objektiva té arritshme,
q€ synim pérfundimtar kané rritjen e cilésisé€ sé€ jetés dhe shérbimeve né kampus dhe né hapésirat e
kolegjit. Pérmiré€simi i vazhdueshém i infrastrukturés ekzistuese dhe ndértimi i1 kapaciteteve té reja,

té cilat adresohen né kété dokument, kané pér gellim:

e Harmonizimin e sipérfagés mésimore n€ proporcion me numrin e studentéve.

e Pajisjen e sallave mésimore dhe laboratorét me mjetet e punés dhe teknologji bashkékohore,
varésisht prej nevojave té€ programit;

e Sigurimin e ambienteve t€ pérshtatshme pér studim vetanak dhe lexim, duke pajisur
bibliotekén me kompjuteré pér qasje né E-biblioteka;

e Sigurimin e pajisjeve t€ nevojshme pér lehtésim té procesit t€ marrjes s€ informacioneve dhe
pér té nxéné té€ subjekteve me nevoja té veganta;

e Sigurimin e kushteve infrastrukturore pér gasjen e lehté t&€ personave me aftési t€ kufizuara

né€ kampusin e Kolegjit DARDANIA dhe né marrjen e shérbimeve nga KD-ja.

KD-ja i kushton réndési optimalizimit t€ resurseve infrastrukturore dhe shtimit té resurseve humane
té cilat konsiderojmé se do té ndihmojé né ngritjen e performancés e cila synojmé té jeté e
krahasueshme me institucionet kredibile vendore dhe ndérkombétare dhe qé buron edhe nga vizioni

dhe misioni 1 rishikuar 1 Kolegjit DARDANIA.

Komponent kryesor g€ e bén t€ besueshme se shfryté€zimi i resurseve t€ kolegjit po béhet né njé
ambient t€ mbuluar me monitorim, pércjellje dhe vleré€sim adekuat e minimizon mjaftueshém

rrezikun operacional t€ institucionit. Kompetenca profesionale e stafit, harmonizimi, adaptimi i
politikave pér udhéheqgje dhe geverisje t&€ suksesshme jané faktoré né té cilét mbéshtetemi qé

sigurojné pérmbushjen e géllimeve strategjike.



Cilésia e politikave t&€ aprovuara rrisin synimin ¢ KD-sé€ pér té:

e Fugqizuar sistemin e brendshém té€ sigurimit t& cilésisé;

e Monitoruar, analizuar dhe vlerésuar né vazhdimési mbarévajtjen e punés né realizimin e
programeve studimore;

e Reflektuar pér programet né zbatim né frymén e gjetjeve nga monitorimi, pércjellja dhe
evaluimi i vazhdueshém i punés sipas fushave té veprimtarisé / akademike, shkencore-

hulumtuese, administrative dhe menaxhuese t€ Kolegjit Dardania;

e Zhvilluar programe té€ reja dhe aktuale, varésisht prej nevojave té tregut t€ punés;

e Monitoruar dhe vlerésuar vazhdimisht angazhimin e stafit akademik né mésimdhénie, hulumtime
dhe né puné praktike;

e Respektuar standardet pér té€ harmonizuar numrin e stafit akademik me numrin e
studentéve pér kurse studimore dhe pér mésimdhénie t€ pérgendruar né studentin dhe né té
nxéné efektiv;

e Aplikuar metodologjiné bashkékohore pér te nxénit aktiv, zhvillimit t€ mendimit kritik
dhe reflektimit si dhe shprehjes sé lir€ t€ studentéve;

e Respektuar informatat kthyese nga strukturat késhillédhénése, qé orientojné né plotésimin
apo pérmirésimin e syllabuseve, t€ kurseve dhe t€ programeve studimore.

e Bashképunuar ngushté me alumnin dhe punédhénésit pér rishikimin e planeve té studimit

ekzistues dhe zhvillimin e programeve té€ reja.

T€ gjitha kéto ndryshime kané synim pérmirésimin e shérbimeve né KD me géllim t€ zhvillimit té
veprimtaris€ arsimore, punés hulumtuese dhe aftésimit praktik t€ studentéve si dhe né€ forcimin dhe
rritjen e bashképunimeve me institucionet vendore dhe ndérkombétare, pér t€ pérmbushur nevojat
né rritje.

KD-ja ka nevojé pér rritje t&€ mobilitetit t& stafit akademik dhe studentéve me institucione té
ndryshme kredibile t€ arsimit t€ lart€ jashté Kosovés né funksion t€ shkémbimit t€ pérvojave
akademike, dhe né€ ofrimin e shérbimeve cilé€sore dhe té€ krahasueshme me institucione kredibile nga
Zona Evropiane e Arsimit t€ Larté. Kjo €sht€ e mundshme p&rmes programeve qé ofrohen sikurse

Erasmus +, FP7, Cost Action, CEPUS, etj.

Né kuadér t€ integrimit mé t€ fuqishém né rrjetézimin e ndérkombétarizimit t&€ KD-sé&, pikésynim né
t¢ ardhmen mbetet zhvillimi dhe ofrimi 1 programeve né gjuhén angleze, né programet qé
perceptohen g€ jané atraktive pér tregun, pér t€ hapur programe té pérbashkéta me institucionet

partnere.



PERMBLEDHJA E OBJEKTIVAVE DHE INICIATIVAVE STRATEGJIKE

Kolegji Dardania né harmoni me vizionin dhe mision e vet, ka identifikuar objektivat strategjike
konkrete, me synimin q¢€ t€ avancojé pozitén e vet konkurruese pér t€ ofruar shérbime cilésore pa
dallim pér nevojat e popullsis€¢ sé¢ Kosovés. Pér kété qéllim, KD-ja ka identifikuar prioritetet né
pérputhje me kapacitetet materiale, infrastrukturore, teknike, logjistike e humane, né€ ményré qé té

pérmbush objektivat strategjike.

Prioritetet e Kolegjit Dardania jané:

Rritja e cilésisé né arsim, kérkim shkencor dhe aftésim praktik — Krijimi i njé modeli t€ ri pér
arsimimin cilésor pér t&€ pérgatitur mé miré studentét e Kolegji DARDANIA pér njé boté né
ndryshim. Zhvillimi dhe zbatimi i1 njé modeli t€ ri konkurrues né mésimdhénie, hulumtim dhe t&é
shérbimeve né KD me synim qé deri me vitin 2035 t€ arrijé t€ renditet né mesin e 8000 institucioneve

mé té mira né boté!

Nxitja e hulumtimeve kérkimore shkencore dhe publikimi i tyre né revista kredibile ndérkombétare
/SCOPUS, EBSCO etj./ —Rritja t€ paktén 10% e mbéshtetjes financiare dhe shtimi i investimeve do ta

avancojné€ punén krijuese shkencore e hulumtuese t€ stafit akademik dhe t€ studentéve.

Zhvillimi dhe qéndrueshméria e programeve — Duke u mbéshtetur n€ analizén e nevojave t€ tregut
té punés né nivel vendi por edhe té shikuara né prizmin e konkurrencés globale, do t&€ pércjellén
trendé€t aktuale dhe ato né perspektivé né zhvillimin e vendeve t€ punés dhe t€ nevojave pér té
vlerésuar géndrueshmérin€ e programeve aktuale dhe pér té projektuar nevojat pér programe

perspektive né koleg;j.

Mbéshtetjia e zhvillimit té Kolegji DARDANIA — Rritja e resurseve g€ t€ sigurojé kushte t&
pérshtatshme pér veprimtarin€ e qéndrueshme té€ kolegjit. Investimi né€ mjete pér puné té
suksesshme. Rritja e investimeve né fushat prioritare, pértrirja e teknologjis€, pajisje té€ reja né
kampus, begatimi i fondit libraré si dhe shfrytézimi racional i hapésirés pér lexim né biblioteké /salla

té leximit/ dhe shtimi i numrit t€ kompjuteréve pér lexim né e — biblioteké.

Diversiteti si proces vijimor — Kolegji Dardania 1 kushton réndési parimeve té diversitetit né
mjedisin e tij. Orientim strategjik i institucionit éshté pérmirésimi i diversitetit pér t€ krujuar klimé

mbéshtetése dhe gjithépérfshirése pér té gjithé pjesétarét e vet.

Kolegji Dardania méton qé edhe mé tej té jeté né shérbim té shoqgérisé, komuntetit dhe té
diplomuarve né Republikane Kosovés, komunitetit dhe té diplomuarve —Programet jané dizajnuar

pét t€ siguruar kuadér t€ aft€suar pér nevojat e tregut né Kosové, duke i aftésuar ata /té diplomuarit/ pér



puné, pér tu sherbyer me modalitetet e arsimimit né distancé dhe pér té vazhduar me arsimimin gjaté gjithé

jetés.

-Globalizimi dhe ndérkombétarizimi i programeve akademike dhe shérbimeve studentore né
njésité akademike t& Kolegjit DARDANIA. Synohet arritja e kompetencave pér profesionet e
caktuara dhe né vazhdim intensifikimin e shkémbimit dhe bartjes s€ pérvojave jashté mureve té

kolegjit /Extra mural work/.

N¢ vijim do t’i paragesim nénté fusha strategjike t€ identifikuara dhe t€ specifikuara né planin né
vijim t€ parashtruar né kété strategji té rishkruar. Secila fushé strategjike specifikohet né vijim né
objektiva specifike pér t€ cilat planifikohet aktivitetet strategjike t€ implementimit, bashké me
detyrat, treguesit, afatet kohore, bartésit e aktiviteteve duke evidentuar edhe burimet e nevojshme

pér objektivizimin e tyre.

Planifikimi i kujdesshém i iniciativave strategjike té cilat jan€ identifikuar né Kolegjin DARDANIA
konsistojn€ nga fushat me fokus pér pérmbushje pér periudhén 2025-2029. Planifikimi strategjik i
rishkruar synon té€ implementohet né vazhdim pér periudhén 2025-2027 i ndaré né planet aksionale
vjetore duke e respektuar dinamikén e planifikuar me mundési té rishikimit konkret vit pér vit.
Iniciativat strategjike t€ renditura né€ Planin strategjik 2025-2029 jané rishkruar me qéllim q€ secila
té jeté e vecanté e konkrete, duke u kujdesur gé té jené t€ realizueshme, t€ mos pérseriten objektivat

strategjik dhe t€ nj€jtat t&€ mund té arrihen t€ pérmbushen me sukses né planin operativ.

Fushat strategjike, objektivat e iniciativave strategjike té rishikuara

(1) Mésimdhénia dhe mesimnxénia

(a) Pérmirésimi 1 mé€simdhénies dhe t€ nxénit duke pérdorur metodologji té reja,
ndérvepruese dhe té orientuara me studentin né gendér pér t€ nxitur mé shumé pérfshirje
dhe t&€ kuptuarit e thellg.

(b) Zhvillimi profesional dhe aftésimi i stafit akademik pér té€ pérmirésuar aftésité e tyre
pedagogjike dhe pérdorimin e teknologjis€ n€ mesim.

(c) Mbéshtetja dhe pérfshirja e studentéve né mésim dhe té nxéné, puné praktike dhe
hulumtim duke marré parasysh nevojat individuale t€ studentéve (inkluzioni).

(d) Pérdorimi dhe intergimi 1 mjeteve digjitale dhe té platformave online pér té€ permirésuar
pérvojné e studenteve dhe pér té€ shtuar efikasitetin e mésimdhénies.

(e) Monitorimi dhe vlerésimi i mésimit pérmes sistemeve té besueshme pér t€ matur
progresin e studentéve dhe pér t€ pérshtatur procesin mésimor.

(f) Trajnimi dhe aft€simi profesional né€ sherbim i stafit akademik t& pérmirésuar aftésité e
ligjérimore pér mésim i pérqendruar né student.



(2) Puna kérkimore shkencore

(a) Zhvillim 1 kapaciteteve kérkimore té stafit akademik pér té kryer kérkime cilésore
dhe t€ réndésishme sipas fushave akademike.

(b) Shtimi i publikimit t& punimeve shkencore — hulumtuese né Scopus dhe né¢ Web of
Science, s€ paku 2 punime pér mésimdhénés, deri né fund t€ vitit 2026.

(¢) Promovimi i bashképunimit kérkimor dhe krijimi i rrjeteve té€ partneritetit me
institucionet e tjera akademike, industrin€ dhe komunitetin pér t€ zhvilluar projekte
kérkimore té pébashkéta.

(d) Financimi dhe mbéshtetja e kérkimit shkencor duke siguruar burime financiare dhe
infrastrukturore pér realizimin e projekteve kérkimore.

(e) Inovimi, aplikimi dhe shndérrimi i gjetjeve kérkimore né produkte, shérbime ose
politika g€ sjellin vleré pér shoqériné dhe kolegjin.

(f) Inkurajimi dhe perfshirja e studentéve né projekte kérkimore.

3. Sigurimi i cilésisé dhe akreditimi/riakreditimi

(g) Zhvillimi 1 njé sistemi t€ gendrueshem t€ menaxhimit t€ cilésis€ pérmes
krijimit dhe pérmirésimit t& praktikave qé garantojné cilésiné e vazhdueshme
né té gjitha aspektet e veprimtaris€ profesionale t&€ Kolegjit.

(h) Pérgatitja dhe pérmbushja e standardeve pér akreditim/riakreditim té
institucionit dhe té programeve dhe zbatimi 1 kritereve t€ vendosura nga AKA
dhe ENQA me pérpikmeri.

(1) Rritja e kapaciteve pér menaxhimin e cilésis€, pérmes trajnimit té€ stafit
akademik dhe administrativ n€ praktikat mé t&€ mira pér sigurimin e cilesis€ dhe
dokumentimin e saj.

(j) Monitorimi dhe vlerésimi 1 vazhdueshém 1 proceseve arsimore dhe
administrative pérmes mekanzimave t€ vetévleresimit, monitorimit te
brendshem dhe rekomandimeve pér pérmirésime bazuar né rezultate.

(k) Pérfshirja e t€ gjitha paléve té€ interesit (angazhimi 1 stafit, komunitetit,
studentéve, administrates, alumnit, punédhénséve) né procesin e vlerésimit dhe
pérmiresimit.

() Dokumentimi dhe raportimi transparent i rezultateve té cilésisé pérmes
raporteve t&€ detajuara dhe gjithépérfshirése qé tregojné pérmbushjen e
kritereve dhe hapat e ndérmarré pér pérmirésim.

4. Niveli i studimeve dhe programet e kérkuara nga tregu

a) Analiza dhe pérshtatja e programeve t€ studimit me nevojat e tregut t€ punés
duke studijuar kérkesat pér punésim dhe trendet né industri pér t€ pérshtatur
ofertén arsimore.

b) Zhvillimi i programeve té reja dhe pérmirésimi i atyre ekzistuese né pajtim
me nevojat e tregut t€ punés dhe t€ komunitetit;

¢) Zgjerimi i niveleve t€ studimeve t€ nivelit BA dhe MA dhe sigurimi i mundé€sive
té€ avancuara pér studentét pér té vazhduar studimet né nivele mé té larta.

d) Bashképunimi me industriné, partnerét lokal dhe pérfshirja e bizneseve dhe
institucioneve, né€ zhvillimin dhe vlerésimin e programeve pér té€ siguruar
vleft€éshmériné praktike.



e)

Pérgaditja e studentéve pér tregun e punés dhe zhvillimin e karrieres pérmes
integrimit t€ praktikave profesionale, mentorimit, dhe trjanimit né
programeve studimore.

5. Zhvillimi i burimeve njerézore

a)

b)

Rekrutimi 1 stafit t€ ri cilésor me kompentenca dhe pérvojé t& larté qé 1 pérgjigjen
nevoja té kolegjit;

Zhvillimi profesional dhe trajnimi i vazhdueshém pérmes programeve té trajnimit
punétorive, monitorimeve, pér pérmirésimin e aftésive dhe t€ njohurive té stafit
(akademik dhe administrativ).

Menaxhimi i performancés dhe motivimi i burimeve njerézore pérmes vendosjes té
sistemit t€ vlerésimit t€ performancés dhe mekanizameve pér vleré€simin dhe
motivimin/stimulimin e stafit q¢é kontribuon mé shumé.

Planifikimi i karrier€s dhe zhvillimi i kuadrit udhéheqésve pérmes planeve pér avancim
profesional dhe zhvillimin e kapaciteteve udhéheqése brenda kolegjit.

Ruajtja dhe mbajta e stafit t& kualifikuar pérmes krijimit t€ njé ambienti t€ punés
stimulues dhe mbéshtetés, pér t& rritur angazhimin dhe pér t€ minimizuar largimin.
Pérmirésimi i komunikimit dhe rritja e bashképunimit brenda stafit pérmes krijimit té
nj€ kulture organizative t&€ hapur dhe bashképunuese.

6. Zhvillimi i sistemit té I'T-sé

Bashkékohésimi i infrastrukturés s€ IT-sé pérmes mirémbajtjes dhe pérditésimit té
pajisjeve hardverike dhe softverike pér t€ siguruar funksionim efikas dhe t& gendrueshem.
Zhvillimi dhe integrimi i platformave digjitale pér mésimdhénie dhe administrim pérmes
implemtimit t€ sistemeve te menaxhimit t€ mésimit (LMS) dhe sistetimit te menaxhimit
te regjistrimi te studenteve dhe dokumentacionit (DMS).

Siguria kibernetike dhe mbrojtja e t€ dhénave, informacioneve dhe privatésisé sé
pérdorueséve.

Mbéshtetja dhe trajnimi pér pérdorimin efektiv t€ teknologjisé t€ stafit akademik dhe
administrativ, si dhe studenteve pér pérdorimin optimal t€ mjeteve dhe sistemeve te IT-
s€.

Sigurimi i qasjes sé€ barabarté dhe mbéshtetja e pérdorueseve pérmes ofrimit té€ shérbimeve
té mbéshtjetjes teknike.

7. Llogaridhénia fiskale dhe pérmirésimi i informacionit financiar té té¢ dhénave

a)
b)
c)

d)

Pérditésimi 1 sistemit t& raportimit financiar pér pérpunimin, regjistrimin dhe raportimin

financiar.

Sigurimi 1 transparencés dhe saktésisé pér mbledhjen, kontrollin dhe verifikimin e té

dhénave financiare.

Pérmirésimi i kapaciteteve té stafit t& financave dhe t€ administratés pérmes trajnimit

dhe zhvillimi profesional pér menaxhimin e t€ dhénave dhe analizén financiare.
Zhvillimi i mekanizmave té& raportimit dhe monitorimit financiar né kohé reale



8. Zhvillimi i infrastrukturés
e) Pérmirésimi i infrastrukturés teknologjike duke azhurnuar programet e IT-se pér
mbéshtetjen e proceseve akademike dhe administrative.
f) Akses pér persona me nevoja t€ veganta duke iu pérshtatur ambienteve dhe pajisjeve
pér aksesueshméri té lehté.
g) Mirémbajtja dhe menaxhimi i infrastrukturés ekzistuese sipas njé plani té rregullt
mirémbajtjeje pér té siguruar funksionim t€ géndrueshém me kosto té ulét.

9. Globalizimi/ndérkombétarizimi

a) Zhvillimi 1 partneriteteve dhe bashképunimeve né nivel kombétar dhe ndérkombétaré
me universitete, institucione kérkimore, organizata dhe kompani jashté vendit.

b) Rritja e mobilitetit akademik dhe shkémbimit t€ studentéve dhe stafit
duke krijuar mundési pér studentét dhe stafin pér t€ studiuar, hulumtuar dhe trajnuar
jashté vendit.

¢) Integrimi i perspektivave ndérkombétare né programet akademike dhe kérkimin shkencor
pérmes pérfshirjes sé tematikave globale dhe krahasimore né mésimdhénie dhe
hulumtime.

d) Promovimi i diversitetit kulturor dhe ndérveprimit multikulturor duke krijuar ambient qé
nxit shkémbimin kulturor dhe mirépritjen e studentéve dhe stafit ndérkombétar.

e) Zhvillimi 1 kapaciteteve institucionale pér menaxhimin e proceseve ndérkombétare
permes krijimit te strukturave dhe politikave g€ mbéshtesin aktivitetet globale t€ kolegjit.



MONITORIMI, VLERESIMI DHE RAPORTIMI

Pércjellja, monitorimi dhe vlerésimi jané faktoré themeloré t€ zbatimit t€ njé planit strategjik, mbi
bazén e té cilave synohet té behet edhe matja e progresit té realizimit té strategjis€. Késhilli Drejtues 1
Kolegji DARDANIA né vazhdim eméron Komisionin pér pércjelljen, monitorimin dhe vlerésimin e
implementimit strategjis€ dhe respektimin e dinamikés sé paraparé me Planin e Veprimit (PV), i cili
perbehet nga perfagesues te menaxhmentit, stafit akademik, administratés dhe studenteve.

Zyra pér sigurimin e cilé€sisé (ZSC) mundéson mbledhjen e té€ dhénave dhe pérgatitjen e raporteve
semestrale e vjetore, perderisa palet e interesit (alumni, punedhenes, partner institucional), pérfshihen
ne menyre te rregullt permes takimeve té rregullta, konsultimeve, dhe anketimeve. Komisioni pér
pércjelljen, monitorimin dhe vlerésimin e implementimit t€ strategjis€, né bashképunim té
vazhdueshém edhe me strukturat relevante t€ Kolegji Dardania, sipas Statutit dhe rregulloreve
obligohet ta kryen punén e tij dhe né baza té€ rregullta do t’i raportojé Késhillit Drejtues dhe Rektorit
lidhur me ecurin€ e zbatimit t€ Planit t€ Veprimit t€ strategjis€, sipas periodave kohore. Késhilli
Drejtues i Kolegji Dardania éshté pérgjegjés pér aprovimin e Raporteve semestrale e vjetore té
monitorimin dhe vlerésimin e Planit strategjik (PS) dhe t€ strategjis€ né térési.

Procesi i monitorimit zhvillohet né€ baza gjasht€ mujore /pas pérfundimit t€ semestrit diméror/ dhe
dymbdhjete mujore pas pérfundimit t€ semestrit veror/, n€ pérputhje me matricen e planit strategjik
dhe indikatorét pérkatés té suksesit. Pér grumbullimin e t€ dhénave pér monitorim pérdoren
instrumente standarde si pytésoré, intervista, t&€ dhéna statistikore, raporte t€ brendshme dhe raporte
nga organet mbikqyrese. Njésité akademike té€ Kolegjit Dardania hartojné raportet e tyre, t€ zbatimit
té aktiviteteve té cilat jan€ né€ kompentencé té tyre.

Raportet e vazhdueshme qé njésité akademike dhe zyrat pérkatése i dorézojné né komision pér
pércjellje, monitorim dhe vlerésim kané té béjé me: aktivitetet e realizuara dhe progresin e arritur,
efektet, ndikimet, véshtirésité, mésimet e nxjerra dhe rekomandimet pérkatése.

Vlerésimi 1 realizimit t€ planit strategjik organizohet ¢do semestér/vit, nga njésia pér sigurimin e
cilésisé né bashképunim me komisionin per monitorim. Zyrtarét e zyrés pér sigurimin e cilésis€ jané
pérgjegjés qé né perioda té caktuara té kontaktojné me partnerét, punédhénésit dhe alumnin, nga té
cilét do t€ marrin t& dhéna pér nevojat e tregut dhe pér cilésiné e pérgatitjes s€ kuadrove té€ kolegjit.
Sipas Metodés sé Kornizés Logjike, né€ planin strategjik jané pércaktuar edhe treguesit (Indikatorét)
pér zbatimin e aktiviteteve dhe objektivave sipas fushave, dinamikés dhe kostos financiare. Me kété
synohet qé t€ lehtésohet monitorimi i duhur i Planit t€ Veprimit. Treguesit (Indikatorét) mundésojné
monitorimin e progresit, duke véné né dukje nivelin e arritjes s€ objektivave dhe realizimin e
qéllimeve t€ késaj strategjie.

Raporti i Vlerésimit identifikon devijimet sfidat dhe fushat per permiresim duke sygjeruar masat
korigjuese ose duke propozuar rishikimin e planit ne rastet kur nevojiten te behen nderhyrjet varésisht
nga dinamika e realizimit dhe niveli i pérmbushjes s€ objektivave, strategjia si njé dokument aktiv,
do té rishikohet dhe do t€ plotésohet n€ baza vjetore.

Raporti vjetor 1 zbatimit te planit strategjik pergaditet nga komisioni dhe prezentohet ne keshillin
drejtues te Kolegjit. Raporti perfshine perbmledhjen e progresit sipas objektivave, tabelen e
performances, dhe sfida te hasura dhe rekomandime. Me gellim te sigurimit te transparences, nje
permbledhje publike publikohet ne hollin e Kolegjit Dardania, dhe uebfagen zyrtare te Kolegjit dhe
komunikohet me partner institucional dhe publikun.Pércjellja, monitorimi dhe vlerésimi i
vazhdueshém dhe objektiv i strategjie pérmes Planit t€ Veprimit siguron njé pasqyré, e cila



strukturave pérkatése ua mundéson té konstatojné ku gjenden, sa respektohet dinamika e realizimit
dhe me kohé t€ veprojné me pér integrimin e nevojave me té cilat pérballet aktualisht institucioni
arsimor. Plani i Veprimit i késaj strategjie €shté ndértuar né njé strukturé tabelare, progresi i té cilit do
té¢ monitorohet rregullisht né takimet e rregullta t¢ udhéhequra nga Komisioni pér pércjellje,
monitorim dhe vlerésim.

Né fund té zbatimit té strategjis€é do t&€ b&het njé vlerésim i pérgjithshém pér t€ kontrolluar deri
né ¢faré mase kjo strategji ka ndikuar n€ fuqizimin e kolegjit, duke i konsideruar si bazé dokumentet
relevante t€ MASHT (Plani Strategjik 2025-2029).



PLANI I VEPRIMIT 2023-2029
Fushat strategjike
1. Plani Strategjik (2025-2029) : Mésimdhénia dhe Mésimnxénia

Objektivi Strategjik Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati Kohor Stafi / Pérgjegjésité Burimet /
Kosto (€)
Pérmirésimi i cilésis€é | T€ aplikohen metoda - Trajnime mbi Numri i trajnimeve | 2025-2029 Koordinatori pér
s€ mésimdhénies dhe | bashkékohore, metodologjité€ moderne | dhe pjesémarrésve zhvillim
té nxénit ndérvepruese dhe té - Zhvillimi i moduleve Feedback nga akademik,ZSC,
orientuara nga studenti | té reja interaktive studentét Njésité akademike
Forcimi 1 kulturés T€ njohin stafin me - Hartimi 1 - % e stafit té Drejtoria e I
institucionale dhe misionin, objektivat pé€rmbajtjes s€ trajnuar Burimeve
etikés dhe kodin etik t& trajnimit - Rezultatet e (08.01.2025- | Njerézore
institucionit - Organizimi i testit 31.01.2025) Njésia pér Etiké
sesioneve trajnimi - Feedback
- Vlerésimi pérmes pozitiv mbi
testeve dhe feedback- | trajnimin
ut
Rritja e TE€ ndérgjegjésohet - Prezantimi i rasteve | - Nr. i Koordinatori i ]
pérputhshmérisé me | stafi mbi sjelljen studimore pjesémarrésve Etikés
kodin etik profesionale dhe etike | - Diskutim interaktiv | - % qé (12.02.2025-
mbi dilemat etike nénshkruajné 26.02.2025)
- Nénshkrimi i deklaratén
deklaratés sé€ etikés - Ulje e shkeljeve
etike
Pérmirésimi 1 T€ integrohet misioni | - Ushtrime praktike - Raporte nga Udhéheqgés té _
performancés dhe objektivat né mbi misionin supervizorét (04.04.2025 — | njésive / Drejtorité
institucionale punén e pérditshme - Diskutime mbi - Aplikimi i 21.04.2025) pérkatése
pérputhshmérin€é me | koncepteve né
objektivat strategjiké | punén ditore
Rritja e kapaciteteve T€ pérmirésohen - Organizimi i % 1 stafit t& Zhvillimi i burimeve -
té stafit akademik aftésité pedagogjike dhe | trajnimeve pedagogjike | trajnuar njerézore
digjitale té stafit dhe teknologjike Numri i oréve me | 2025-2026
- Pérdorimi aktiv i mjete digjitale
teknologjis€ n€ oré
Pérmirésimi i T¢ aftésohet stafi pér | - Hartimi i modulit - % e stafit té Drejtoria e I
cilésisé dhe pérdorimin e ciklit trajnimor PDCA trajnuar Burimeve
efikasitetit té punés | PDCA né - Trajnim interaktiv | - Test vlerésimi | 01.04.2025- Njerézore
menaxhimin e punéve | (teori + praktiké) para/pas trajnimit | 02.04.2025 Koordinatori i
- Ushtrime me raste - Feedback i Cilésisé
konkrete pjesémarrésve
Aftésimi pér T& zhvillohen aftési - PLAN: Pércaktimii | - Numri i planeve Sektori i Cilésisé ]
menaxhimin e pér t€ analizuar, problemit dhe té€ veprimit té 07.04.2025- Udhéheggésit e
pérmirésimeve vepruar dhe objektivave hartuar 29.04.2025 Njésive
- DO: Zbatimi né -Nr. i



Promovimi 1
vetévlerésimit dhe
pérgjegjshmeérisé

Mbéshtetja
gjithépérfshirése pér
studentét

Stimulimi i studenteve
te suksesshém

Integrimi i
teknologjisé né
mésimdhénie

Monitorimi dhe
pérmirésimi i
vazhdueshém

pérmirésuar njé
proces

T¢ integrohet cikli
PDCA né
planifikimet dhe
raportimet e njésive

Pérfshirje aktive e
studentéve dhe
pérkujdesje pér nevojat
individuale

Te pérzgjedhin studente
me te suksesshém sipas
njésive akademiké.

Té rritet cilésia dhe
efikasiteti i
mésimdhénies pérmes
mjeteve digjitale

Vlerésim sistematik i
procesit mésimor dhe
rezultateve té
studentéve

shkall€ té vogél

- CHECK:
Monitorim i
rezultateve

- ACT: Veprim pér
pérmirésim

- Ndértimi i njé
modeli PDCA pér
¢do njési

- Raportim periodik
mbi zbatimin e ciklit
- Pérmirésime t&
dokumentuara

- Krijimi i grupeve
mentorimi

- Mbéshtetje pér
studenté me nevoja té
veganta

Krijimi i listave me
studente shembullor.

- Zgjerimi i pérdorimit
té platformave online
(p.sh. Moodle, Teams)
- Integrimi i mjeteve
interaktive (quiz, video,
simulime)

- Zhvillimi i
mekanizmave pér
vlerésim té
mésimdhénies

- Analiza periodike e
rezultateve té
studentéve

pérmirésimeve té
zbatuara

- % e njésive qé
pérdorin PDCA
- Rritje né
rezultatet e
performancés

Numri i studentéve
té pérfshiré
Sondazhet e
kénaqésisé

Nr. i bursave te
dhéna

% e 1éndéve qé
pérdorin teknologji
Feedback pozitiv
nga studentét

Raportet e
vlerésimit
Ndryshimet né
nota dhe
pjesémarrje

Monitorim
(prill-maj)

2025-2029

2025-2029

2025-2026

2025-2029

2. Plani Strategjik (2025-2029) : Puna Kérkimore Shkencore

Objektivi

Strategjik
Zhvillimi i
kapaciteteve

kérkimore té stafit

Forcimi 1
integritetit

Qéllimi

Té rritet aftésia e stafit pér
té zhvilluar kérkime
cilésore

T& rritet ndérgjegjésimi
dhe njohurité pér

Detyrat — Aktivitetet

- Trajnime pér metodologji

kérkimore

- Mbéshtetje pér botime
shkencore

- Hartimi i materialeve
edukative

Indikatorét

Numri i punimeve té

publikuara
Pjesémarrje né
konferenca

- Nr. 1

pjesémarrésve né

Drejtori i
Institucionit ZSC
Auditor 1
Brendshém

Zyra e studentéve,
mentoré

Zyra e Cilesise

IT, stafi akademik

Komisioni i cilésisé,
drejtues akademiké

Afati Kohor Stafi/ Burimet
Pérgjegjésité / Kosto
©
Koordinator
kérkimi, stafi
2025-2027 akademik
Trajnim + Njésia pér Cilési /
pérgatitje Koordinatori



akademik dhe
kérkimor

Parandalimi 1
rasteve té
plagjiaturés

Krijimi i njé
kulture etike né
hulumtim

Rritja e
kapaciteteve pér
aplikim né
projekte
ndérkombétare

Zhvillimi i
aftésive pér t&
shkruar projekt-
propozime

Rritjae
pérfshirjes né
konsorciume
ndérkombétare

Nxitja e
bashké&punimeve

shmangien e
plagjiaturés

T& mésohen teknikat
pér citim korrekt dhe
referencim sipas
standardeve akademike

T& zhvillohet ndjenja e
pérgjegjésis€ pér punén
kérkimore té
paautorizuar

T€ aftésohet stafi pér té
hartuar dhe menaxhuar
projekte té suksesshme
ndérkombétare

Té zhvillohen aftésité
teknike pér té pérdorur
formatet e donatoréve

T€ pérgatitet stafi pér
bashképunime
ndérkombétare dhe
koordinim partnerésh

Zhvillimi i rrjeteve
kombétare dhe

- Sesione trajnimi pér
studenté dhe staf

- Prezantimi i mjeteve
pér detektim t&
plagjiaturés

- Prezantim i metodave
té citimit (APA, MLA,
Chicago, etj.)

- Ushtrime praktike me
burime reale

- Diskutim pér rastet
reale

- Krijimi i kodeve etike
pér hulumtuesit

- Nénshkrimi i
deklaratés s€ integritetit
- Raste studimore dhe
analiza kritike

- Hartimi i modulit
trajnimor

- Trajnim mbi logjikén e
projektit, objektivat,
buxhetin, partnerét

- Ushtrime praktike

- Prezantim i thirrjeve
ndérkombétare
(Erasmus+, Horizon,
etj.)

- Puné né€ grupe pér ide
konkrete

- Komente dhe
vlerésime pér ¢do draft
- Simulim 1 procesit t&
ndértimit t&
konsorciumit

- Prezantim i
platformave pér gjetjen
e partneréve
(EUPARTNER,
FUNDING &
TENDERS)

- Nénshkrimi i
marréveshjeve me

trajnim

- Teste
vetévlerésimi
- Pérdorimi i
mjeteve anti-
plagjiaturé

- Nr. i punimeve me

citim korrekt

- Ulje e rasteve té
plagjiaturés né
raportet vjetore

- % e personelit qé
nénshkruan
deklaratén

- Numri i
aktiviteteve veté-
edukative

-Nr. i
pjesémarrésve

- Test para/pas
trajnimit

- Projekt-propozime

té draftuara

- Nr. i draft-
projekteve té
hartuar

- Pjesémarrje né
thirrje reale

- % e stafit qé
regjistrohet né
platformat e
partneritetit

- Nr. 1 kontakteve té

krijuara

Numri i partneriteteve

té reja

paraprake
5 dhe 6 maj,
2025

22.04.2025-
30.04.2025

2 muaj
monitorim

2 dité trajnim
intensiv
(Ix1vit) + 1
javé pérgatitje

Proces vijimor

Proces vijimor

Akademik

Departamenti i
Hulumtimit /
Bibliotekés
Akademike

Rektori / Dekani /
Komisioni Etik

Drejtoria pér
Projekte / Burime
Njerézore /
Koordinatori pér
Grante

Bartés Drejtori i
Qendres per
Hulumtime

Drejtori i
Qendrés pér
Hulumtime

Drejtoria e
kérkimit,



kérkimore

Financimi i
géndrueshém i
kérkimit

Pérfshirja e
studentéve né
kérkim

ndérkombétare pér kérkim

Sigurimi i burimeve pér
zhvillimin e projekteve
kérkimore

TE rritet angazhimi i
studentéve né kérkim dhe
hulumtim

3. Plani Strategjik (2025-2029)

Objektivi Strategjik

Zhvillimi i sistemit té
géndrueshém t&
menaxhimit té cilésisé

Sigurimi i
akreditimit
institucional

Hartimi i raportit té
vetévlerésimit
(RVV)

Sigurimi i cilésisé€
akademike dhe
pérputhshmérisé me
standardet

Qéllimi

T& krijohet njé sistem
cilésor qé garanton
pé€rmirésim té
vazhdueshém né t&
gjitha proceset

T€ pérmbushen té
gjitha kérkesat pér
riakreditim nga
AKA

TE pérgatitet njé
raport i ploté€ dhe
objektiv pér
vetévlerésimin
institucional

Té& pérgatitet
dokumentacioni pér
riakreditimin e
programeve.

institucione
- Organizimi i
konferencave dhe

Projekte té
pérbashkéta

punétorive té pérbashkéta

- Aplikimi pér grante
kombétare dhe
ndérkombétare

- Buxhet i dedikuar pér
kérkimin

- Projekte té pérbashkéta

student-staf

- Prezantime dhe botime té

studentéve

Detyrat — Aktivitetet

- Hartimi dhe
pérditésimi i
politikave t€ cilésisé
- Zbatimi i manualit té
cilésisé

- Krijimi i
Komisionit té
Riakreditimit

- Hartimi i planit té
punés dhe caktimi i
pérgjegjésive pér
¢do njési

- Mbledhja e t&
dhénave dhe
dokumenteve
mbéshtetése

- Hartimi 1 draftit té
RVV

- Konsultime me
njési akademike dhe
administrative

Formimi i grupeve
punuese pér secilin
program

- Hartimi i planit t&

Numri i granteve té

fituara
% e buxhetit té

departamentet
2025-2029

Menaxheri i
projekteve, drejtues

2025-2029 financiaré

dedikuar pér kérkime

Numri i studentéve té

pérfshiré

Indikatorét

Manual i aprovuar
Rishikime periodike
t€ proceseve

- Komisioni
funksional

- Plani 1 miratuar

- Kalendari i punés

- Raporti RVV i
finalizuar

- Evidencat té
strukturuara

- Feedback nga
njésité

Nr. i grupeve
funksionale

- Plani i miratuar
pér ¢do program

Punime té prezantuara

Mentorét
akademiké, Zyra e
studentéve

2025-2029

: Sigurimi i Cilésisé dhe Akreditimi/Ri-akreditimi

Afati Stafi / Pérgjegjésité  Burimet / Kosto
Kohor (€)
Koordinator i cilésisé,
2025-2027 | drejtues akademiké
01.04.2025-  7yra e Cilésisé
30.04.2025
Koordinatori i SER
6 muaj Kryetarét e njésive
Stafi akademik
Dekanati / Drejtoria
pér Cilési /
3 Muaj

Koordinatorét e



Vlerésimi dhe
pérmirésimi i
pérmbajtjes sé
kurrikulés

Hartimi i raportit t€
vetévlerésimit pér
programin (RVV)

Finalizimi dhe
dorézimi i dosjes sé
programeve

Pérgatitja pér
vizitén e ekspertéve

Zbatimi i
rekomandimeve pas
vlerésimit

Pérmbushja e
standardeve té

T& sigurohet qé
p€rmbajtja e
programit €shté né
pérputhje me
standardet dhe
tregun e punés

Té realizohet
vetévlerésimi
objektiv i secilit
program

T& dorézohet
dokumentacioni sipas
kérkesave zyrtare té
AKA-se

T& garantohet njé
proces transparent
gjaté vlerésimit t&
jashtém

Té& pérmirésohen
aspektet e
identifikuara nga
ckspertét

T¢ arrihet
pérputhshméri me

punés pér ¢do
program
Rishikimi i
sylabuseve

- Krahasim me
programe té€ tjera
rajonale /
ndérkombétare

- Pérfshirja e
feedback-ut t&
student€ve dhe
tregut t€ punés
Mbledhja e t&
dhénave akademike
dhe administrative
- Hartimi i SER
sipas formatit t&
agjencisé

- Konsultime me
stafin

Pérgatitja e dosjes
pér secilin program
- Dorézimi zyrtar
dhe online

- Komunikimi me
Agjencing pér
Akreditim
Organizimi i
logjistikés pér vizitat
né program

- Takime me staf
dhe studenté

- Prezentim i
laboratoréve dhe
infrastrukturés

- Hartimi i planit té
veprimit

- Ndjekja e
pérmirésimeve pér
¢do rekomandim

- Raportim te
Agjencia

- Pérgatitja e
dokumentacionit pér

- % e léndéve té
pérditésuara

- Vlerésime
pozitive né
konsultime

- Nr. i raporteve
SER té finalizuara
- Cilésia e
dokumentacionit

- Dosje t€
dorézuara né afat

- Dokumentacion 1

kompletuar

Vizita zhvillohet
me sukses

- Komentet ¢
ekspertéve jané
pozitive

-%e
rekomandimeve té
zbatuara

- Raport progres

Raporti i dorézuar né

AKA

2 Muaj

3 Muaj

2 Muaj

3 Muaj

6 Muaj

2025/25

Programeve

Komisionet
Akademike
Departamentet
pérkatése

Koordinatorét e
Programeve
Stafi Akademik
Njésia pér Cilési

Sekretaria
Akademike
Koordinatorét e
Programeve

Dekani

Njésia pér Cilési
Koordinatorét e
Programeve

Komisioni pér
Programin
Koordinatori pér
Cilési

Komisioni i
akreditimit, sekretaria



akreditimit

Rritja e kapaciteteve
pér menaxhimin e
cilésisé

Monitorimi dhe
vlerésimi i
vazhdueshém

Pérfshirja e paléve t&
interesit

Transparenca dhe
dokumentimi 1 cilésisé

standardet e AKA dhe
ENQA

Té& ri-aftésohet stafi pér
praktika moderne t&
sigurimit t€ cilésisé

T& sigurohet
pérmirésim i
vazhdueshém pérmes
analizave t&
brendshme

T&€ angazhohen té
gjithé aktorét né
procesin e vilerésimit

Té& sigurohet
transparencé né
raportimin e
rezultateve té cilésisé

akreditim

- Zbatimi i kérkesave
té standardeve

- Trajnime pér staf
akademik dhe
administrativ

- Shkémbim pérvojash
me institucione té tjera
- Vetévlerésime
periodike

- Rekomandime dhe
plane pér pérmirésim

- Konsultime me
studenté, staf, alumni
dhe punédhénés

- Anketa dhe forume
pér feedback

- Publikimi i raporteve
té vlerésimit

- Pérgatitja e planeve
pér pérmirésim me
bazé né evidenca

Akreditimi i
suksesshém

Numri i trajnimeve
dhe pjesémarrésve
Feedback nga
pjesémarrésit

Numri i raporteve té
vetévlerésimit
Zbatimi i
rekomandimeve

Numri i paléve té
pérfshira
Rekomandime té
marra né konsideraté

Raporte t& publikuara
Ndjekja e planeve té
pérmirésimit

2025-2026

2025-2029

2025-2029

2025-2029

akademike

Njésia pér zhvillim
profesional, zyrat e
departamenteve

Zyra pér cilési,
komisionet vlerésuese

Drejtoria, zyra e
cilésisé, zyra e
studentéve

Zyra pér cilési,
IT/web admin

4. Plani Strategjik: Niveli i Studimeve dhe Programet e Kérkuara nga Tregu 2025-2029

Objektivi Strategjik

Pérshtatja e
programeve me
nevojat e tregut

Zhvillimi dhe
pérmirésimi i
programeve
studimore

Zgjerimi i niveleve té
studimeve (BA/MA)

Qéllimi

Té& sigurohet qé€ oferta
arsimore pérputhet me

kérkesat e tregut t€ punés

T& krijohen dhe
pérmirésohen programe
sipas kérkesave reale

T€ ofrohen mundési pér
avancim akademik dhe
profesional

Detyrat — Aktivitetet

- Analiza e tregut t&
punés

- Vlerésimi i
pérputhshméris€ sé

Indikatorét

Raport i analizés sé

tregut

Numri i ndryshimeve

né programe

Afati Kohor

2025-2027

programeve ekzistuese

- Hartimi i programeve
té reja

- Rishikimi i
programeve aktuale me
input nga tregu

- Aplikimi pér akreditim
té programeve té reja
MA

- Promovimi i
vazhdimésis€ akademike
(2 programe)

Numri i programeve té
rishikuara / t€ reja
Aprobimi institucional
dhe nga AKA

Numri i programeve té
reja MA

Numri i studentéve té
regjistruar

2027-2028

2027-2028

Stafi /
Pérgjegjésité

Zyra pér
zhvillim
akademik,
departamentet

Komisionet
akademike,
drejtoria

Menaxhmenti
akademik, zyra
e akreditimit

Burimet
/ Kosto

©



Bashképunimi me Té rritet relevanca - Mbledhje konsultative = Numri i partneréve té Ne Drejtoria, .
industriné pér praktike e programeve me industriné pérfshiré vazhdimesi = koordinatorét e
zhvillimin e - Pérfshirja e Feedback pozitiv nga programeve
programeve pérfagésuesve té punédhénésit
industrisé né komisione
Pérgatitja e Té& rritet punésueshméria = - Praktika profesionale Numri i studentéve né Zyrae '
studentéve pér tregun e studentéve té integruara né praktika 2027-2029 karrierés, stafi
e punés programe Numri i trajnimeve pér akademik
- Mentorim dhe trajnime = karrieré
pér zhvillim karriere
5. Plani Strategjik: Zhvillimi i Burimeve Njerézore 2025-2029
Objektivi Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati Stafi / Burimet /
Strategjik Kohor Pérgjegijésité Kosto (€)
Rekrutimi i T& sigurohet | - Shpallje publike dhe - Numri i rekrutimeve té Zyra e burimeve
stafit cilésor | staf pér dy selektim profesional - suksesshme njerézore, _
programe MA | Angazhimi né bazg té - Kualifikimet e stafit t€ ri | 2027— drejtoria
me merités dhe pérvojés 2029
kompetenca té
larta sipas
nevojave
akademike
dhe
administrative
Trajnimi dhe | Té rritet - Organizimi i Njésia pér
zhvillimi cilésia pérmes | trajnimeve, punétorive, zhvillim
profesional zhvillimit t& mentorimeve - - Numri i trajnimeve 2025- profesional, '
aftésive té Pjesémarrje né trajnime | - Feedback dhe 2027 departamentet
stafit jashté institucionit pérmirésime t€ dukshme
Menaxhimii | T€ vlerésohet | - Hartimi i nj€ sistemi 2025- Drejtoria, burimet -
performancés | dhe té pér vlerésimin e - Sistemi i vlerésimit i 2027 njerézore
dhe motivimi | shpérblehet performancés implementuar
performanca e | - Krijimi i - Numri 1
larté mekanizmave motivues | shpérblimeve/promovimeve
(bonus, promovim)
Planifikimii | Té krijohet - Identifikimi i - Numri i stafit t& avancuar | 2025— Drejtuesit '
karrierés dhe | njé rrugé e talenteve t€ brendshme | - Pjesémarrje né€ programe | 2027 akademiké,
zhvillimi i qarté pér - Trajnime pér udhéheqjeje Njésia pér
udh€heqésve | avancim dhe | menaxhim dhe zhvillim
lidership lidership profesional



Digjitalizimi | Rritjae - Mirémbajtja dhe - Sistemi funksional 2025- Zyra e IT-sé,
i proceseve t€ | efikasitetit avancimi i sistemit - Raporte té rregullta 2026 Burimet Njerézore
burimeve dhe digjital pér t€ dhénate | automatike ]
njerézore transparenc€s | stafit

né - Automatizimi i

menaxhimin e | procesit t€ vlerésimit

burimeve dhe raportimit

njerézore
Pérmirésimi i | T€ krijohet - Ofrimi i shérbimeve - Pjes€émarrja né€ aktivitetet | 2025— Drejtoria, Burimet
balancés njé mjedis ké&shilluese pér sociale 2027 Njerézore,
puné-jeté dhe | punei miréqenie - Rezultatet nga anketat e Késhilltar pér
miréqenies s€ | shéndetshém - Fleksibilitet né orarin | kénaqgésis€ mirégenie
stafit dhe e punés

mbéshtetés - Organizim i

pér té gjithé aktiviteteve sociale dhe

stafin kulturore

6. Plani Strategjik (2025-2029): Zhvillimi i Sistemit té IT-sé
Objektivi Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati Stafi / Burimet /
Strategjik Kohor Pérgjegjésité Kosto (€)
Modernizimi i T€ sigurohet - Pérditésimi i pajisjeve - Numri i pajisjeve t& | 2025— | Zyra IT,
infrastrukturés IT | funksionim efikas hardverike/softverike - pérditésuara - 2027 administrata
dhe géndrueshméri Mirémbajtje sistematike Reduktimi i
teknologjike ndérprerjeve teknike
Zhvillimi dhe T& rritet efikasiteti i - Vazhdimi i implementimit te | - Aktivizimi dhe 2025— | IT, njésia
integrimi i mésimdhénies dhe LMS (p.sh. Google for pérdorimi i sistemeve | 2027 | akademike dhe
platformave administrimit pérmes | Education) LMS & DMS administrative r
digjitale teknologjisé - Avancimi i DMIS pér - Feedback nga
menaxhimin e dokumenteve pérdoruesit

Siguria T& mbrohet privatésia | - Instalimi i zgjidhjeve t& - Numri i incidenteve | 2025— | IT, '
kibernetike dhe dhe integriteti i siguris€ (antivirus, firewall) té parandaluara 2026 | menaxhmenti
mbrojtja e t& sistemeve dhe - Krijimi i politikave pér - Auditime té€ siguris€
dhénave pérdoruesve siguring e t€ dhénave
Trajnimi dhe Té€ rritet kapaciteti i - Trajnime pér pérdorimin e - Numri i trajnimeve 2025— | IT, njésia pér '
mbéshtetja pér stafit dhe studentéve | platformave t€ mbajtura 2027 | zhvillim
pérdorim efektivi | n€ pérdorimin e IT-s€ | - Mbéshtetje teknike e - Niveli i kénaqésisé profesional
sistemeve vazhdueshme sé pérdoruesve
Qasje ¢ barabarté¢ | T€ sigurohet gasje - Ofrohet ndihmé teknike né - Numri i kérkesave té | 2025— | IT Helpdesk, '
dhe shérbime dhe ndihmé pér té kohé reale zgjidhura 2026 | administrata
teknike gjithé pérdoruesit - Zhvillimi i udh€zuesve pér - Kohézgjatja e
mbéshtetése pérdorues pérgjigjes mesatare



Auditimi dhe T&€ pérmirésohet - Auditim teknik i rrjetit - Koha e ndérprerjeve | 2025- | IT, ofrues t&
pérmirésimi i shpejtésia dhe - Vendosja e pajisjeve té€ reja t& | - Rritja e shpejtésis€é | 2027 | jashtém
rrjetit kompjuterik | stabiliteti 1 rrjetit rTjetit sipas nevojes sé internetit ne baze te
nr te studenteve

Zhvillimi i T& sigurohet - Vendosja e sistemeve pér - Raste t€ rikuperimit | 2025— | IT, Data '
rezervave té té vazhdimésia né rast backup automatik t€ suksesshém 2026 | Manager
dhénave (back up) | té ndérprerjeve - Verifikim periodik i - Frekuenca e backup-

rezervave eve

7.Plani Strategjik (2025-2029): Llogaridhénia Fiskale dhe Pérmirésimi i Informacionit
Financiar

Objektivi Strategjik Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati Stafi / Burimet /
Kohor Pérgjegjésité Kosto (€)
Modernizimi i sistemit | T& pérmirésohet pérpunimi = - Pérditésimi i softueréve 2025- Zyrae
té raportimit financiar dhe raportimi i t€¢ dhénave financiaré Shkalla e automatizimit = 2029 financave, IT
financiare - Automatizimi i procesit té -
regjistrimit financiar
Sigurimi i T€ garantohet mbledhja dhe = - Krijimi i protokolleve té qarta pér ~ Numri i auditimeve 2025- Financat,
transparencés dhe kontrolli i saktg i t& kontrollin Saktésia e raporteve 2029 drejtoria
saktésisé financiare dhénave financiare - Auditime te brendshme vjetore mujore
- Raporte financiare periodike
Rritja e kapaciteteve t&¢ = TE€ p&rmirésohen aftésit€ e | - Trajnime pér analiza financiare Numri i trajnimeve té 2025- Burimet
stafit financiar stafit né€ analiz€ dhe dhe pérdorim softuerésh ndjekura 2029 njerézore,
menaxhim financiar - Zhvillimi profesional i Rritje e cilésis€ né shefi i
vazhdueshém raportime financave
Monitorimi financiar T€ mundésohet ndjekja né - Zhvillimi i panelit t& kontrollit Paneli i monitorimit 2025- IT, financat
né kohé reale kohé reale e té dhénave financiar (dashboard) funksional 2029
buxhetore dhe shpenzimeve - Integrimi me sistemet ekzistuese = Frekuenca e
pérditésimeve
Kontrolli i brendshém T€ minimizohen rreziget - Vendosja e procedurave té Numri i kontrollimeve 2025- Auditues i
dhe auditimi financiar dhe t& garantohet brendshme t€ kontrollit t€ brendshme 2029 brendshém,
menaxhim korrekt i - Auditime periodike t€ pavarura Raportet e auditimit drejtoria

buxhetit



8. Plani Strategjik (2025-2029): Zhvillimi i Infrastrukturés

Objektivi Qéllimet Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati Stafi / Burimet
Strategjik Kohor Pérgjegjésité / Kosto
©
Pérmirésimi i - Furnizimi me paisje te IT-se. - Pérditésimi i kapacitetit te Nr dhe lloji i 2025—  ZyralT
infrastrukturés pajisjeve pajisjeve 2029 -
teknologjike
Pasurimi i - Pasurimi me burime audio dhe video - Sigurimi i audio dhe video Bibloteka e 2025- | Zyra e sigurimit .
bibliotekés me te teksteve pér studente. cd/kasetave pérditésuar 2029 te cilésisé.
resurse teknologjike = - Digjitalizimi i bibliotekés - Rritja e kapacitetit t€ pajisjeve te
IT-se
Aksesueshméri pér - Pérfshirje dhe qasje e barabarté - Adaptimi i hyrjeve dhe Numri i 2025—  Komisioni pér
persona me nevoja - Promovimi i dizajnit universal pajisjeve-instalimi i liftit ndérhyrjeve 2029 Inkluzionin -
té vecanta fizike - Rritja e vetédijes institucionale - Trajnimi i stafit infrastrukturore
9. Plani Strategjik: Globalizimi / Ndérkombétarizimi 2025-2029
Objektivi Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati | Stafi/Pérgjegjésité | Burimet
Strategjik Kohor / Kosto
(€)
Partneritete Té& zgjerohet - Nénshkrimi i Numri i marréveshjeve | 2025- | Zyra pér '_
kombétare dhe bashképunimi marréveshjeve me Numri i projekteve té 2027 marrédhénie
ndérkombétare akademik dhe universitete dhe institucione | pérbashkéta ndérkombétare,
kérkimor - Pjesémarrje né rrjete drejtoria

ndérkombétare
Rritja e mobilitetit T€ ofrohen mundési - Zbatimi i projekteve si Numri i studentéve dhe | 2027- | Zyra pér
té studentéve dhe reale pér studim dhe Erasmus+, CEEPUS- stafit n€ mobilitet 2029 ndérkombétarizim,
stafit trajnim jashté vendit Informim dhe pérgatitje pér | Numri i institucioneve koordinatorét

aplikime pritése akademiké
Integrimi i Té€ nxis€ qasje globale | - Pérfshirja e temave globale | Numri i kurseve me 2027- | Departamentet
perspektivés dhe krahasimore né né kurrikula pérmbajtje 2029 akademike,
ndérkombétare né pérmbajtjen - Bashképunime né€ projekte | ndérkombétare komisioni i
mésim dhe akademike kérkimore ndérkombétare Numri i publikimeve kurrikulés
hulumtim ndérkombétare
Promovimi i T€ krijohet njé - Organizimi i eventeve Numri i aktiviteteve 2027- | Zyra pér studentg,
diversitetit dhe ambient mikprités dhe | kulturore multikulturore 2029
ndérveprimit i hapur pér kulturat e - Program mir€seardhjeje pér
kulturor ndryshme studentét ndérkombétaré



Niveli i kénaqésisé sé

studentéve
ndérkombétaré
Zhvillimi i Té& forcohen aftésit€ e | - Organizimi i trajnimeve pér | Numri i trajtimeve dhe 2027- | Zyra e zhvillimit -
kapaciteteve pér stafit akademik dhe metodat bashkékohore- punétorive 2029 akademik,
mésim dhe kérkim | kérkues vendor pér Mbéshtetje pér aplikime né Numri i aplikimeve té departamentet
ndérkombétar puné ndé€rkombétare projekte ndérkombétare suksesshme

Ne formén tabelore jané te paraqitura Fondet pér paga dhe shpenzimet operacionale.

Objektivi Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati | Stafi/Pérgjegjésité | Burimet
Strategjik Kohor / Kosto
©
Fondet per paga Funksionimi i rregullt | Specifikimet sipas Regjistrat e pagesés 2025- | Zyra e rektorit/
sipas normave dhe programeve 2029 Zyra e financave/ '
standardeve
Objektivi Qéllimi Detyrat — Aktivitetet Indikatorét Afati | Stafi/Pérgjegjésité¢ | Burimet
Strategjik Kohor / Kosto
©
Shpenzime opercioanle | Funksionimi i rregullt | Specifikimet sipas Regjistrat e pagesés 2025- | Zyra e rektorit/
sipas normave dhe destinacioneve 2029 Zyra e financave/ F
standardeve Zyra e cilesise

Planifikimi Buxhetor dhe shpwrndarja e fondeve pesé vitet e ardhshme



