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SHKURTESAT 

BE Bashkimi Evropian 

GTZ Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit GmbH (Agjencia 

Gjermane për Bashkëpunim Ndërkombëtar) 

KQSC Komisioni Qendror për Sigurimin e Cilësisë 

MASHT Ministria e Arsimit, Shkencës dhe Teknologjisë 

MM Memorandum Mirëkuptimi 

NJA Njësitë Akademike 

PS Përfaqësuesit e Studentëve 

QPM Qendra për Përsosmëri në Mësimdhënie 

QZHK Qendra për Zhvillimin e Karrierës 

SHU Shoqatat e Kolegjit 

TI Teknologjia e Informacionit 

KD Kolegji Dardania 

USAID Ndihma e ShBA-së për Zhvillim Ndërkombëtar 

ZSC Zyra për Sigurim të Cilësisë 

ZBN  Zyra për Bashkëpunime Ndërkombëtar  

ZKPS  Zyra për koordinim të projekteve shkencor 

 PSKD  Planit Strategjik të Kolegjit Dardania 

 EHEA Zonës Evropiane të Arsimit të Lartë 

ERA Zona Evropiane e Kërkimit 

PV Plani i Veprimit 

MKD Menaxhmenti i KD 

PSKD Planit Strategjik të Kolegjit Dardania 



DOKUMENTET E KONSULTUARA 

Plani Strategjik i Kolegji DARDANIA 2019-2021; 

Plani strategjik i Qendrës për Përsoshmëri në Mësimdhënie; 

Rregullore për Sigurimin e Cilësisë; 

Ligji për Arsimin e Lartë i Republikës së Kosovës, 2011; 

Plani Strategjik i Arsimit në Kosovë 2017-2021; 

Statuti i Kolegjit Dardania 

Rregullore për Veprimtari Hulumtuese - Shkencore; 

Dokumente strategjike të disa prej universiteteve të vendeve evropiane. 



FJALA E REKTORES 

Në emër të menaxhmentit, stafit akademik dhe studentëve të Kolegjit Dardania, dhe në emrin tim 

personal, është kënaqësi e veçantë ta përgëzojë Këshillin Drejtues dhe Grupin Punues për finalizimin 

e dokumentit  “Planit Strategjik 2025-2029”. 

Kolegji Dardania vazhdon të kontribuojë fuqishëm për i dhe trajnimin e të rinjve, dhe për zhvillimin 

e gjithëmbarshëm të shoqërisë në Kosovë dhe më gjerë. Strategjia që po e miratojmë sot pas rishikimit 

te bere është vazhdimsi e punës së përgjegjshme që po e bëjmë. Ky planifikim është rezultat i 

reflektimit për aktivitet e realizuarq sipas Planifikimit Strategjik të Kolegjit Dardania 2023-2027, si dhe 

të implemtimit te rekomandimeve të ekspertëve pas procesit te vizites për vleresim te Riakreditim te 

Kolegjit Dardania në dokument të ri. 

Plani Strategjik 2025-2029 është një dokument në të cilin mbështetet zhvillimi i Kolegjit Dardania 

për periudhën e vijuese, duke promovuar  punën akademike, shkencore kërkimore, dhe në veçanti 

avancim të të mësuarit dhe të nxënit të studentëve. Planifikimi strategjik i rishikuar do të mundësojë 

vazhdimin e punës në ndërtimin e strukturave dhe mekanizmave strategjikë , të cilët do ta promovojnë 

Kolegjin duke e bërë atë të krahasueshëm me institucionet prestigjoze të arsimit të lartë në vend dhe 

më gjerë. 

Planifikimi Strategjik i Kolegjit Dardania adreson kërkesën për ndërmarrjen e veprimeve 

zhvillimore, hartimin e politikave të përshtatshme dhe prosperuese për zhvillim qendrushem. 

Kolegji Dardania, si institucion kredibil i arsimit të lartë, promovon politika atraktive për zhvillim 

akademik të të rinjve të cilet do të hapërojnë guximshëm në tregun e punës, të gatshëm për të 

deshmuar aftësitë e tyre të aftësimit cilësor gjatë studimeve. 

Planifikimi Strategjik parasheh avancimin e shumë aspekteve që janë në funksion të zhvillimit të 

qendrueshëm, të trajnimit cilësor të stafit të ri për punë akademike, hulumtime dhe punë praktike  me 

studentë, duke shtruar kështu shtegun e ndritshëm të përspektivës për ndërtim të karrierës. 

Menaxhmenti i Kolegjit Dardania mbetet jetësisht i përkushtuar për monitorimin, analizën  dhe 

vlerësimin e vazhdueshëm të punës në institucion, reflektimin për arritjet, dhe hartimin e politikave 

afirmative për të.  

Strategjia përmbledhë objektivat strategjike, qëllimin, treguesit,  afatet kohore të realizimit, koston 

finaciare, stafin mbikqyrës për monitorim e vlerësim, si dhe raportimin sipas specifikave, të cilat i 

konsiderojmë të krahasueshme me institucionet më të njohura në nivel ndërkombëtar, me ç’rast 

kontributi ynë për zhvillimin e Republikës së Kosovës do të jetë edhe më i fuqishëm. 

Me respekt, 

Prof. Dr. Gjyldane Mulla, Rektore 



PROCESI I HARTIMIT TË Planit Strategjik i Kolegjit DARDANIA 2023-2027 

 

Këshilli Drejtues (KD) i Kolegjit DARDANIA me datë 14.09.2024 ka formuar komisioni për 

rishikimin e Strategjisë 2023-2027 të Kolegjit DARDANIA, bazuar në vendimin nr: 4/28 të dates 

14.05.2023, dhe në mbështetje të nenit 22 të Statutit të Kolegjit DARDANIA, të përpilojë 

dokumentin e ri të Planit strategjik 2025-2029 për periudhën e ardhshme pesëvjeçare. Të gjitha 

aktivitetet zhvillimore të Kolegjit DARDANIA të cilat kanë rezultuar nga misioni/vizioni dhe 

objektivat e Kolegjit Dardania si dhe indikatorët e nxjerrë nga monitorimi, vlerësimi dhe raportimi 

vjetorë, janë  përfshirë në dokumentin e ri strategjik. Ky dokument ofron opcionin optimal për të 

trasuar kahën e zhvillimit për arritjen e performancës të strukturave menaxhuese të Kolegjit 

DARDANIA. 

 

Për këtë qëllim, KD-ja ka riemëruar grupin punues të përbërë prej 5 anëtarësh: 

1.  Prof. Dr. Demë Hoti (anëtar), 

2. Prof. Asist. Dr. Sc. Njomza Mehana (anëtare), 

3. PhD Cand. Egzon Gashi (anëtar). 

4.  Z. Ismajl Gashi, Inxh i dip. (anëtar). 

5.  Prof. Asist. Dr. Mentor Agani 

 

Pas konstituimit, grupi punues e ka kompletuar portfolion dhe tërë dokumentacionit tjetër relevant 

për hartimin e Planit Strategjik 2025-2029 të Kolegjit Dardania (PSKD) duke u mbështetur edhe në 

dokumentet strategjike për arsimin e lartë të MASHT-it (PSAK 2022-2026), dokumentet sektoriale 

strategjike të Kolegjit DARDANIA (për kërkime-hulumtime, për sigurimin e cilësisë, Planin 

Strategjik i Kolegjit DARDANIA 2019-2021 përkatësisht dokumentin Plani strategjik 2023/2027), 

dhe dokumentet ndërkombëtare të arsimit të lartë, etj. 

Grupi për përgatitjen e dokumentit ka respektuar dinamikën e aprovuar nga KD-ja, duke përfshirë 

fazat: rishikimin e dokumentit 2023-2027, ka bërë draftimin e dokumentit te ri, ka krye 

paradiskutimin e dorëshkrimit me faktorët relevant, rishikimin dhe plotësimin e dokumentit, 

finalizimi i dokumentit dhe e ka përgatitur për diskutim publik. Para se të aprovohet nga KD-ja Plani 

strategjik 2025-2029, është bërë analiza e rekomandimeve të Këshillave të njësive akademike (NjA), 

përfaqësuesëve të studentëve (PS), partnerëve dhe alumnit, dhe të përfaqësuesve të punëdhënësve, të 

cilat janë integruar në versionin final. Grupi ka respektuar me përpikmëri afatin e caktuar nga KD-ja. 

 

Pas konstituimit, grupi punues ka mbajtur pesë takime pune dhe konsultative, në të cilat është njoftuar 

me dedikimin dhe dinamikën e punës, ka bërë përcaktimin e detyrave sipas përcaktimit të anëtarëve 

të grupit, ka përcaktuar ecurinë dhe prioritetet. Drafti fillestar është diskutuar me stafin menaxherial 

të KD dhe pasi janë pranuar sygjerimet e duhura, është rishikuar dhe plotësuar drafti fillestar. Drafti 



i rishikuar, iu është dërguar të gjitha njësive akademike, përfaqësuesve të studentëve të Kolegjit 

Dardania, përfaqësuesve të alumnit dhe të punëdhënësve, për të diskutuar dhe për të ofruar kontribute 

shtesë me shkrim. Komentet dhe sygjerimet e palëve janë analizuar nga Grupi punues dhe komentet e 

vlefshme janë integruar në versionin final të këtij dokumenti. 

 

Dinamika e punës 

Pas përfundimit    të procesit të  mbikëqyrjes për monitorim dhe vlerësim dhe pas pranimit të raportit 

përfundimtarë të Ekipit të Ekspertëve me rastin e riakreditimit, grupi punues ka punuar intensivisht prej  

12 deri me 28 tetor 2024. 

Grupi punues pas rishikimit të Planit strategjik 2023-2027, ka propozuar ripozicionimin e objektivave, të 

qëllimeve, aktiviteteve, të  treguesve  dhe të afatave të realizimit në frymën e misionit dhe të objektivave  

të riformuluara të Kolegjit Dardania1.   

Drafti i Planit strategjik 2025 – 2029 ka   kaluar nëpër të gjitha instancat strukturore të Kolegjit Dardania. 

Njësitë akademike,  njësia administrative dhe palët tjera / përfaqësuesit e studentëve, alumni, punëdhënësit 

/ kanë paraqitur propozimet e tyre me shkrim deri më 25 tetor 2024. 

Grupi punues i ka analizuar propozimet e arritura dhe rekomandimet e dobishme dhe të qendrueshme, i 

ka implementuar në versionin përfundimtarë deri me daten 28 tetor 2024. 

Perfundimisht, versioni final në formë draft-dokumenti në periodën kohore nga 29.10 - 14.11.2024 iu  

është derguar të gjitha palëve për diskutim publik / personelit akademik të njësive akademike, personelit 

administrativ, këshillave studentore, përfaqësuesve të alumnit, punëdhënësve/.  

Draftin final të dokumentit Këshilli Drejtues e ka vënë në rend dite në mbledhjen e datës 16. Nëntor  2024, 

të cilin pas shqyrtimit analitik, të njëjtin e ka miratuar njëzëri. 

Në Planin strategjik 2023/27, janë vendosur fushat përkatëse bashkë me aktivitetet, afatet për realizim, 

stafin mbikqyrës dhe koston financiare.  

 

GRUPI PUNUES 

 

Në rishikimin  dhe ridraftimin e këtij dokumenti ka qenë përgjegjës grupi punues i përberë prej: 

 

1. Prof. Dr. Demë Hoti (anëtar), 

2. Prof. Asist. Dr. Sc. Njomza Mehana (anëtare), 

3. PhD Cand. Egzon Gashi (anëtar). 

4. Z. Ismajl Gashi, Inxh i dip. (anëtar). 

5. Prof. Asist. Dr. Mentor Agani 

 
1 Me rastin e riakreditimit institucional, Ekipi i ekspertëve kishte rekomanduar rishikimin e Misionit dhe të objekrtivave te 

Kolegjit Dardania. Ekipi për implementimin e rekomandimeve në përgjigjen derguar AKA-së, kishte pranuar rekomandimin 

dhe kishte propozuar afatin për rishikim. Në këtë kontekst, kjo është reflektuar edhe në përpilimin e Planit të ri strategjik 

2025-2029! 



 

Misioni dhe vlerat e Kolegjit Dardania 

   

Misioni i Kolegjit Dardania 

Misioni i Kolegjit Dardania është të ofrojë arsim cilësor në zhvillimin akademik dhe profesional, trajnime praktike 

dhe kërkime në shkencat humane, shkencat e aplikuara dhe artet që pasqyrojnë nevojat e tregut të punës. Në 

bashkëpunim të ngushtë me komunitetin akademik të Kolegjit dhe të diplomuarit e tij, duke përfshirë palët e 

interesit, përmes mësimdhënies, punës në terren dhe hulumtimit, Kolegji Dardania synon të zhvillojë dhe rrisë 

potencialet e kuadrove, të aftë për të kontribuar në zhvillimin e qëndrueshëm dhe krijues në shërbim të komunitetit. 

Qëllimi përfundimtar është përgatitja e profesionistëve dhe akademikëve kompetentë të cilët do të jenë në gjendje 

të përballojnë sfidat dhe të kontribuojnë në zhvillimin e mëtejshëm ekonomik, politik, social dhe kulturor të 

Kosovës dhe më gjerë, në përputhje me Standardet e Zonës Evropiane të Arsimit të Lartë, Deklaratën e Bolonjës, 

Konventën e Lisbonës, Kornizës Evropiane të Kualifikimeve, si dhe Kornizës së Kualifikimeve të Kosovës. 

 

Vizioni 

 

Vizioni ynë është të vazhdojmë të ruajmë dhe zhvillojmë dhe forcojmë më tej pozitën dhe  reputacionin e 

Kolegjit si një nga institucionet kredibile e arsimit të lartë për studime,  praktikë dhe kërkime në shkencat 

humane, shkencat e aplikuara dhe artet, të krahasueshme  me institucionet kredibile të Zonës Evropiane 

të Arsimit të Lartë. 

 

Objektivat 

 

Për të përmbushur misionin e tij, Kolegji Dardania ka këto objektiva: 

 

• Të zhvillohet Kolegji Dardania si institucion i arsimit të lartë me një spektër të gjerë  të programeve studimore 

dhe kërkimore në përputhje me kontekstin politik, ekonomik, social dhe kulturor dhe nevojat e tregut të punës 

në Kosovë; 

• Të promovohen programe studimore ndërdisiplinore dhe multidisiplinare, duke  begatuar njohuritë, aftësitë, 

dhe kompetencat e studentëve, në përputhje me  Kornizën Evropiane të Kualifikimeve dhe Kornizën Kosovare 

të Kualifikimeve. 

• Të nxisë risitë në programe dhe në hartimin e kurrikulave në përputhje me  konceptet bashkëkohore filozofike 

dhe metodologjitë për të siguruar ngritjen e cilësisë përmes aplikimit të të mësuarit ndërveprues, kërkues, dhe 

zbatimit të praktikave më të mira; 

• Të ofrojë programe studimore të cilësisë së lartë, të promovojë mësimdhënie cilësore dhe të pasurojë bazën 

për kërkime cilësore të natyrës shkencore dhe aplikative; 

• Të organizojë sistemin e mësimdhënies dhe të nxënit dhe të vlerësimit, i cili do t'u mundësojë studentëve të 

fitojnë njohuri, aftësi, dhe kompetenca, në mënyrë që të ndjekin mundësitë e të nxënit gjatë gjithë jetës, dhe 

shtigjet e karrierës së suksesshme; 

• Të themelojë dhe të zhvillojë bashkëpunim me institucionet akademike vendore dhe rajonale, për përfitime 

maksimale nga shkëmbimi i përvojave dhe ofrimi i  mundësive, për zbatim të standardeve bashkëkohore 



përmes integrimit në Zonën Evropiane të Arsimit të Lartë (Deklarata e Bolonjës dhe Konventës së Lisbonës), 

dhe Zonën Evropiane të Kërkimit, me qëllim të reformimit dhe ngritjes së vazhdueshme të cilësisë të të nxënit; 

• Të angazhohet në veprimtari publike si gjenerues i zhvillimeve ekonomike, teknologjike dhe sociale, në 

përputhje me kërkesat strategjike të Republikës së Kosovës; 

• Të kultivojë parime morale dhe etike për të shprehur tolerancë në shoqërinë demokratike multikulturore në 

përputhje me orientimin e Kolegjit Dardania, për të dhënë kontributin dhe shërbimin e tij për komunitetin; 

• Të ofrojë arsim për një grup të arsyeshëm studentësh mbështetur në nevojat e tregut të punës, dhe të zhvillojë 

kërkimin shkencor në fushën e shkencave sociale (ekonomike, juridike, politike, filologjike), përmes 

bashkëpunimit të stafit akademik, nga njëra anë, dhe biznesit dhe komunitetit, nga ana tjetër. 

 

Është e rëndësishme të theksohet se Kolegji DARDANIA: 

 

● Si Institucion i Arsimit të Lartë (IAL) ka qenë gjithmonë i licencuar, dhe ka ofruar studime të 

programeve të akredituara. 

● Konkurrencës i është përgjigjur me punë cilësore, duke respektuar legjislacionin në fuqi. 

● Ka siguruar transparencë maksimale financiare, duke urdhëruar auditime të jashtme të 

pavarura. 

● Ka arsimuar kuadro të cilët janë deshmuar në nivele tjera të arsimimit /MA apo PhD/ brenda dhe 

jashtë vendit. 

● Ka siguruar qëndrueshmëri duke investuar vazhdimisht në objektet në pronën e saj. 

● Ka një konkurs të hapur vazhdimisht për angazhimin e stafit akademik të kualifikuar dhe 

cilësor. 

● Kolegji Dardania falë punës cilësore ka krijuar një reputacion si institucion kredibil dhe cilësorë. 

Strategjia për realizimin e Misionit 

 

Kolegji Dardania në të ardhmen e afërt synon që të ketë rol prinjës në arsimin e lartë në Kosovë, dhe 

në rajon. Kolegji Dardania synon që edhe më tej të zgjerojë bashkëpunimin e partneritetit me 

institucionet akademike kombëtare dhe ndërkombëtare me qëllim të avancimit të mësimdhënies dhe 

kërkimit shkencor, si e vetmja rrugë për t'u integruar në një familje të gjerë të universiteteve dhe 

kolegjeve evropiane të avancuara të Zonës Evropiane të Arsimit të Lartë (EHEA), dhe Zona Evropiane 

e Kërkimit (ERA).  

Kolegji Dardania është institucion privat i arsimit të lartë që ofron studime cilësore në nivel Bachelor 

dhe Master. Zhvillimi i punës së mësimore dhe shkencore -hulumtuese bazohet në vendimin e MASHT-

it për organizimin e procesit mësimor-shkencor në nivelin 6 (studimet universitare - BA) dhe nivelin 

7 (studimet pasuniversitare - MA), që përfshijnë kërkimin shkencor, këshillimin profesional, dhe 

aftësimin praktik për punë në komunitet. 

Për sigurimin e zhvillimit të qëndrueshëm që është në interes të shkencës dhe shoqërisë 

kosovare, Kolegji Dardania ka përpiluar Planin Strategjik 2025– 2029 që përcakton mekanizmat për 

zhvillim të qëndrueshëm strategjik të Kolegjit, i cili është rishikuar dhe miratuar më 16. Nëntor  2024. 



 

PLANI STRATEGJIK I KOLEGJIT DARDANIA 

2025-2029 

 

HYRJE 

Kolegji Dardania është institucion privat në ofrimin e arsimit të lartë. Nën ombrellën e vet, KD-ja 

aktualisht zhvillon aktivitetin mësimor me studentët të cilët i kanë përmbushur obligimet statutare 

në programet 3 vjeçare (BA) dhe vazhdon aktivitetin për përcjelljen e studentëve absolventë  të një 

njësie akademike MA. KD mban përgjegjësinë institucionale dhe qytetare në edukimin e mirëfilltë 

të të rinjve të Republikës së Kosovës, për t’i përgatitur si qytetarë të denjë dhe të dobishëm për 

nevojat e Kosovës, si vijon 

1. Psikologji aplikative dhe Studime Menaxheriale (BA); 

2. Shkenca Politike dhe Administratë Publike (BA); 

3. Përkujdesje dhe Mirëqenia Sociale (BA); 

4. Administratë publike (MA); 

 

Qëllimi i Kolegjit DARDANIA, qysh prej themelimit dhe aktualisht është promovimi i jetës 

akademike e intelektuale dhe i ndryshimeve politike, ekonomike dhe shoqërore në përparim të vendit 

dhe shoqërisë kosovare. 

Për më tepër, KD-ja mbetet institucion kredibil dhe i besueshëm në Kosovë e më gjerë për nxënie 

të dijes, aftësimit për kërkim/hulumtim dhe aftësim praktik të kuadrove të reja për shërbim në 

komunitet. 

 

Diversiteti, studentët, programet dhe nevojat e tregut për njerëz të kualifikuar, shtojnë sfidat për 

zhvillim të vazhdueshëm për të mbajtur hapin me nevojat e tregut dhe për të plotësuar nevojat e 

ekonomisë në Kosovë e më gjerë. 

KD-ja, gjatë viteve të fundit, ka punuar intensivisht në forcimin dhe zgjerimin e institucionit, duke 

ndjekur trendet e zhvillimit të arsimit të lartë në Evropë dhe SHBA. KD-ja veçohet si institucion i 

besueshëm dhe me përspektivë në zhvillimin e programeve të studimeve sipas Sistemit të Bolonjës. 

Krahas ndryshimeve politike dhe ekonomike nëpër të cilat ka kaluar vendi, Kolegji DARDANIA ka 

treguar gatishmëri dhe përkushtim për të ofruar arsim cilësor. Ndryshimet teknologjike të shpejta në 

kontekstin global dhe vendor, kanë ndrikuar në bashkëkohësimin e programave studimore të Kolegjit 

Dardania. 

Zhvillimet e viteve të fundit në strukturat më të larta të menaxhmentit brenda Kolegjit DARDANIA 



tregojnë qartazi se përkundër vështirësive që mund të hasen në proces, KD-ja ka marrë shumë 

seriozisht nevojën për ndryshime cilësore. 

Pas analizave të nevojave (organizative, kadrovike, programore, të shërbimeve, etj.) të bëra sipas 

dinamikës së planifikuar është realizuar dokumenti “Plani Strategjik i Kolegjit DARDANIA 2025 - 

2029”. Për organizim dhe implementim sa më të mirë të aktiviteteve të planifikuara në dobi të ngritjes 

së cilësisë, grupi punues ka sistematizuar aktivitetet në nëntë (9) shtylla kryesore, të cilat janë të 

paraqitura në vijim të këtij dokumenti. 

PËRMBLEDHJA EKZEKUTIVE 

Në këtë dokument ripërcaktohen objektivat strategjike, të cilët do të mundësojnë ofrimin e një 

ambienti të mirëfilltë arsimor, edukativ e hulumtues-shkencor, kur synohet ngritje e cilësisë së 

shërbimeve në mësimdhënie, në të nxënë dhe në rritje të numrit të pubikimeve shkencore-hulumtuese 

në revista kredibile / Scopus,EBSCO, Google scholar etj,/ , përgjithësisht. KD-ja konsideron se me 

implementimin e kësaj strategjie të rishkruar, do të arrijë që me sukses të përmbushë qëllimin e vet 

arsimor, shkencorë hulumtues dhe praktik. Kjo do të synohet të arrihet duke: 

● Aplikuar për rikareditim institucional; 

● Aplikuar për riakreditim të programeve të studimit; 

● Zbatuar me përgjegjshmëri standardet, rregulloret dhe dokumentacionin relevant; 

● Siguruar transparencë në jetësimin e politikave akademike edhe me përzgjedhjen cilësore të 

stafit akademik; 

● Ofruar zhvillim profesional të stafit akademik në metodologjitë  bashkëkohore të 

mësimdhënies në dobi të aftësimit cilësorë të studentëve; 

● Siguruar komunikimin e vazhdueshëm student-mësimdhënës dhe anasjelltas me qëllim të 

ngritjes së cilësisë në mësimdhënie, në të nxënë dhe në aftësimin praktik; 

● Stimuluar kërkimin shkencor të mësimdhënësve dhe të studentëve; 

● Integruar studentët në të gjitha proceset të cilat ndërlidhen me punën e tyre studimore, 

kerkimore hulumtuese dhe aftësimin praktik; 

● Inkurajuar studentët për rritur potencialet e tyre që të jenë pjesëmarres aktiv në forumet 

vendore e ndërkombëtare. 

Shërbimet për informimin e studentëve si dhe sherbimet administrative që ofron Kolegji 

DARDANIA garantojnë mbarëvajtje të suksesshnme të punëve dhe proceseve brenda Kolegjit. 

Digjitalizimi dhe ofrimi me kohë i informacionit, lehtëson arritjen e objektivave strategjike dhe 

mundëson përmbushjen e misionit. Kjo strategji e rishikuar do konsiderojmë se do t’i përmbush 

synimet si vijon: 

 



● Avancon shërbimet administrative (digjitale dhe fizike) për studentë në KD; 

● E bënë të çasshëm informacionin për të gjitha aktivitetet e rëndësishme në KD; 

 

● Mundëson pjesëmarrjen në organizimet e ndryshme të studentëve në forumet me institucionet 

partnere vendore e ndërkombëtare; 

● Ofron çasje gjatë gjithë kohës në platformat elektronike në kampus të kolegjit. 

 

Infrastruktura dhe mjetet e punës në KD janë bashkëkohore dhe të mjaftueshne për të arritur 

performancë të lartë. KD ofron kushte shumë të mira të punës mësimore dhe hulumtuese, të cilat 

konsiderohen bazë e rëndësishme për kontribut të qendrueshëm të akterëve brenda Kolegjit 

DARDANIA. 

Përmes strategjisë së rishikuar është synuar që të identifikohen dhe vendosen objektiva të arritshme, 

që synim përfundimtar kanë rritjen e cilësisë së jetës dhe shërbimeve në kampus dhe në hapësirat e 

kolegjit. Përmirësimi i vazhdueshëm i infrastrukturës ekzistuese dhe ndërtimi i kapaciteteve të reja, 

të cilat adresohen në këtë dokument, kanë për qellim: 

 

● Harmonizimin e sipërfaqës mësimore në proporcion me numrin e studentëve. 

● Pajisjen e sallave mësimore dhe laboratorët me mjetet e punës dhe teknologji bashkëkohore, 

varësisht prej nevojave të programit; 

● Sigurimin e ambienteve të përshtatshme për studim vetanak dhe lexim, duke pajisur 

bibliotekën me kompjuterë për qasje në E-biblioteka; 

● Sigurimin e pajisjeve të nevojshme për lehtësim të procesit të marrjes së informacioneve dhe 

për të nxënë të subjekteve me nevoja të veçanta; 

● Sigurimin e kushteve infrastrukturore për qasjen e lehtë të personave me aftësi të kufizuara 

në kampusin e Kolegjit DARDANIA dhe në marrjen e shërbimeve nga KD-ja. 

KD-ja i kushton rëndësi optimalizimit të resurseve infrastrukturore dhe shtimit të resurseve humane 

të cilat konsiderojmë se do të ndihmojë në ngritjen e performancës e cila synojmë të jetë e 

krahasueshme me institucionet kredibile vendore dhe ndërkombëtare dhe që buron edhe nga vizioni 

dhe misioni i rishikuar i Kolegjit DARDANIA. 

Komponent kryesor që e bën të besueshme se shfrytëzimi i resurseve të kolegjit po bëhet në një 

ambient të mbuluar me monitorim, përcjellje dhe vlerësim adekuat e minimizon mjaftueshëm 

rrezikun operacional të institucionit. Kompetenca profesionale e stafit, harmonizimi, adaptimi i 

politikave për udhëheqje dhe qeverisje të suksesshme janë faktorë në të cilët mbështetemi që 

sigurojnë përmbushjen e qëllimeve strategjike. 



Cilësia e politikave të aprovuara rrisin synimin e KD-së për të: 

● Fuqizuar sistemin e brendshëm të sigurimit të cilësisë; 

● Monitoruar, analizuar dhe vlerësuar në vazhdimësi mbarëvajtjen e punës në realizimin e 

programeve studimore; 

● Reflektuar për programet në zbatim në frymën e gjetjeve nga monitorimi, përcjellja dhe 

evaluimi i vazhdueshëm i punës sipas fushave të veprimtarisë / akademike, shkencore-

hulumtuese, administrative dhe menaxhuese të Kolegjit Dardania; 

● Zhvilluar programe të reja dhe aktuale, varësisht prej nevojave të tregut të punës; 

● Monitoruar dhe vlerësuar vazhdimisht angazhimin e stafit akademik në mësimdhënie, hulumtime 

dhe në punë praktike; 

● Respektuar standardet për të harmonizuar numrin e stafit akademik me numrin e 

studentëve për kurse studimore dhe për mësimdhënie të përqendruar në studentin dhe në të 

nxënë efektiv; 

● Aplikuar metodologjinë bashkëkohore për te nxënit aktiv, zhvillimit të mendimit kritik 

dhe reflektimit si dhe shprehjes së lirë të studentëve; 

● Respektuar informatat kthyese nga strukturat këshillëdhënëse, që orientojnë në plotësimin 

apo përmirësimin e syllabuseve, të kurseve dhe të programeve studimore. 

● Bashkëpunuar ngushtë me alumnin dhe punëdhënësit për rishikimin e planeve të studimit 

ekzistues dhe zhvillimin e programeve të reja. 

 

Të gjitha këto ndryshime kanë synim përmirësimin e shërbimeve në KD me qëllim të zhvillimit të 

veprimtarisë arsimore, punës hulumtuese dhe aftësimit praktik të studentëve si dhe në forcimin dhe 

rritjen e bashkëpunimeve me institucionet vendore dhe ndërkombëtare, për të përmbushur nevojat 

në rritje. 

KD-ja ka nevojë për rritje të mobilitetit të stafit akademik dhe studentëve me institucione të 

ndryshme kredibile të arsimit të lartë jashtë Kosovës në funksion të shkëmbimit të përvojave 

akademike, dhe në ofrimin e shërbimeve cilësore dhe të krahasueshme me institucione kredibile nga 

Zona Evropiane e Arsimit të Lartë. Kjo është e mundshme përmes programeve që ofrohen sikurse 

Erasmus +, FP7, Cost Action, CEPUS, etj. 

Në kuadër të integrimit më të fuqishëm në rrjetëzimin e ndërkombëtarizimit të KD-së, pikësynim në 

të ardhmen mbetet zhvillimi dhe ofrimi i programeve në gjuhën angleze, në programet që 

perceptohen që janë atraktive për tregun, për të hapur programe të përbashkëta me institucionet 

partnere. 

 



PËRMBLEDHJA E OBJEKTIVAVE DHE INICIATIVAVE STRATEGJIKE  

 

Kolegji Dardania në harmoni me vizionin dhe mision e vet, ka identifikuar objektivat strategjike 

konkrete, me synimin që të avancojë pozitën e vet konkurruese për të ofruar shërbime cilësore pa 

dallim  për nevojat e popullsisë së Kosovës. Për këtë qëllim, KD-ja ka identifikuar prioritetet në 

përputhje me kapacitetet materiale, infrastrukturore, teknike, logjistike e humane, në mënyrë që  të 

përmbush objektivat strategjike. 

Prioritetet e Kolegjit Dardania janë: 

 

Rritja e cilësisë në arsim, kërkim shkencor dhe aftësim praktik – Krijimi i një modeli të ri për 

arsimimin cilësor për të përgatitur më mirë studentët e Kolegji DARDANIA për një botë në 

ndryshim. Zhvillimi dhe zbatimi i një modeli të ri konkurrues në mësimdhënie, hulumtim dhe të 

shërbimeve në KD me synim që deri me vitin 2035 të arrijë të renditet në mesin e 8000 institucioneve 

më të mira në botë! 

Nxitja e hulumtimeve kërkimore shkencore dhe publikimi i tyre në revista kredibile ndërkombëtare 

/SCOPUS, EBSCO etj./ –Rritja të paktën 10% e mbështetjes financiare dhe shtimi i investimeve do ta 

avancojnë punën krijuese shkencore e hulumtuese të stafit akademik dhe të studentëve. 

Zhvillimi dhe qëndrueshmëria e programeve – Duke u mbështetur në analizën e nevojave të tregut 

të punës në nivel vendi por edhe të shikuara në prizmin e konkurrencës globale, do të përcjellën 

trendët aktuale dhe ato në perspektivë në zhvillimin e vendeve të punës dhe të nevojave për të 

vlerësuar qëndrueshmërinë e programeve aktuale dhe për të projektuar nevojat për programe 

perspektive në kolegj. 

Mbështetja e zhvillimit të Kolegji DARDANIA – Rritja e resurseve që të sigurojë kushte të 

përshtatshme për veprimtarinë e qëndrueshme të kolegjit. Investimi në mjete për punë të 

suksesshme. Rritja e investimeve në fushat prioritare, përtrirja e teknologjisë, pajisje të reja në 

kampus, begatimi i fondit librarë si dhe shfrytëzimi racional i hapësirës për lexim në bibliotekë /salla 

të leximit/ dhe shtimi i numrit të kompjuterëve për lexim në e – bibliotekë. 

Diversiteti si proces vijimor – Kolegji Dardania i kushton rëndësi parimeve të diversitetit në 

mjedisin e tij. Orientim strategjik i institucionit është përmirësimi i diversitetit për të krujuar klimë 

mbështetëse dhe gjithëpërfshirëse për të gjithë pjesëtarët e vet. 

Kolegji Dardania mëton që edhe më tej të jetë në shërbim të shoqërisë, komuntetit dhe të 

diplomuarve në Republikane Kosovës, komunitetit dhe të diplomuarve –Programet janë dizajnuar 

pët të siguruar kuadër të aftësuar për nevojat e tregut në Kosovë, duke i aftësuar ata /të diplomuarit/ për 



punë, për tu sherbyer me modalitetet e arsimimit në distancë dhe për të vazhduar me arsimimin gjatë gjithë 

jetës. 

-Globalizimi dhe ndërkombëtarizimi i programeve akademike dhe shërbimeve studentore në 

njësitë akademike të Kolegjit DARDANIA. Synohet arritja e kompetencave për profesionet e 

caktuara dhe në vazhdim intensifikimin e shkëmbimit dhe bartjes së përvojave jashtë mureve të 

kolegjit /Extra mural work/. 

Në vijim do t’i paraqesim nëntë fusha strategjike të identifikuara dhe të specifikuara në planin në 

vijim të parashtruar në këtë strategji të rishkruar. Secila fushë strategjike specifikohet në vijim në 

objektiva specifike për të cilat planifikohet aktivitetet strategjike të implementimit, bashkë me 

detyrat, treguesit, afatet kohore, bartësit e aktiviteteve duke evidentuar edhe burimet e nevojshme 

për objektivizimin e tyre.  

Planifikimi i kujdesshëm i iniciativave strategjike të cilat janë identifikuar në Kolegjin DARDANIA 

konsistojnë nga fushat me fokus për përmbushje për periudhën 2025-2029. Planifikimi strategjik i 

rishkruar synon të implementohet në vazhdim për periudhën 2025-2027 i ndarë në planet aksionale 

vjetore duke e respektuar dinamikën e planifikuar me mundësi të rishikimit konkret vit për vit. 

Iniciativat strategjike të renditura në Planin strategjik 2025-2029 janë  rishkruar me qëllim që secila 

të jetë e veçantë e konkrete, duke u kujdesur që të jenë të realizueshme, të mos përseriten objektivat 

strategjik dhe të njëjtat të mund të arrihen të përmbushen me sukses në planin operativ. 

 

Fushat strategjike, objektivat e iniciativave strategjike të rishikuara 

 

(1) Mësimdhënia dhe mesimnxënia 

 

(a) Përmirësimi i mësimdhënies dhe të nxënit duke përdorur metodologji të reja, 

ndërvepruese dhe të orientuara me studentin në qendër për të nxitur më shumë përfshirje 

dhe të kuptuarit e thellë. 

(b) Zhvillimi profesional dhe aftësimi i stafit akademik për të përmirësuar aftësitë e tyre 

pedagogjike dhe përdorimin e teknologjisë në mesim. 

(c) Mbështetja dhe përfshirja e studentëve në mësim dhe të nxënë, punë praktike dhe 

hulumtim duke marrë parasysh nevojat individuale të studentëve (inkluzioni). 

(d) Përdorimi dhe intergimi i mjeteve digjitale dhe të platformave online për të permirësuar 

përvojnë e studenteve dhe për të shtuar efikasitetin e mësimdhënies. 

(e) Monitorimi dhe vlerësimi i mësimit përmes sistemeve të besueshme për të matur 

progresin e studentëve dhe për të përshtatur procesin mësimor. 

(f) Trajnimi dhe aftësimi profesional në sherbim i stafit akademik të përmirësuar aftësitë e 

ligjërimore për mësim i përqendruar në student. 

 

 



(2) Puna kërkimore shkencore 

(a) Zhvillim i kapaciteteve kërkimore të stafit akademik për të kryer kërkime cilësore 

dhe të rëndësishme sipas fushave akademike. 

(b) Shtimi i publikimit të punimeve shkencore – hulumtuese në Scopus dhe në Web of 

Science,  së paku 2 punime për mësimdhënës, deri në fund të vitit 2026. 

(c) Promovimi i bashkëpunimit kërkimor dhe krijimi i rrjeteve të partneritetit me 

institucionet e tjera akademike, industrinë dhe komunitetin për të zhvilluar projekte 

kërkimore të pëbashkëta. 

(d) Financimi dhe mbështetja e kërkimit shkencor duke siguruar burime financiare dhe 

infrastrukturore për realizimin e projekteve kërkimore. 

(e) Inovimi, aplikimi dhe shndërrimi i gjetjeve kërkimore në produkte, shërbime ose 

politika që sjellin vlerë për shoqërinë dhe kolegjin. 

(f)  Inkurajimi dhe perfshirja e studentëve në projekte kërkimore. 

 

       3. Sigurimi i cilësisë dhe akreditimi/riakreditimi 

(g) Zhvillimi i një sistemi të qendrueshem të menaxhimit të cilësisë përmes 

krijimit dhe përmirësimit të praktikave që garantojnë cilësinë e vazhdueshme 

në të gjitha aspektet e veprimtarisë profesionale të Kolegjit.  

(h) Përgatitja dhe përmbushja e standardeve për akreditim/riakreditim të 

institucionit dhe të programeve dhe zbatimi i kritereve të vendosura nga AKA 

dhe ENQA me përpikmeri. 

(i) Rritja e kapaciteve për menaxhimin e cilësisë, përmes trajnimit të stafit 

akademik dhe administrativ në praktikat më të mira për sigurimin e cilesisë dhe 

dokumentimin e saj. 

(j) Monitorimi dhe vlerësimi i vazhdueshëm i proceseve arsimore dhe 

administrative përmes mekanzimave të vetëvleresimit, monitorimit te 

brendshem dhe rekomandimeve për përmirësime bazuar në rezultate. 

(k) Përfshirja e të gjitha palëve të interesit (angazhimi i stafit, komunitetit, 

studentëve, administrates, alumnit, punëdhënsëve) në procesin e vlerësimit dhe 

përmiresimit. 

(l)  Dokumentimi dhe raportimi transparent i rezultateve të cilësisë përmes 

raporteve të detajuara dhe gjithëpërfshirëse që tregojnë përmbushjen e 

kritereve dhe hapat e ndërmarrë për përmirësim. 

 

4. Niveli i studimeve dhe programet e kërkuara nga tregu 

a) Analiza dhe përshtatja e programeve të studimit me nevojat e tregut të punës 

duke studijuar kërkesat për punësim dhe trendet në industri për të përshtatur 

ofertën arsimore. 

b) Zhvillimi i programeve të reja dhe përmirësimi i atyre ekzistuese në pajtim 

me nevojat e tregut të punës dhe të komunitetit; 

c) Zgjerimi i niveleve të studimeve të nivelit BA dhe MA dhe sigurimi i mundësive 

të avancuara për studentët për të vazhduar studimet në nivele më të larta. 

d) Bashkëpunimi me industrinë, partnerët lokal dhe përfshirja e bizneseve dhe 

institucioneve, në zhvillimin dhe vlerësimin e programeve për të siguruar 

vleftëshmërinë praktike. 



e) Përgaditja e studentëve për tregun e punës dhe zhvillimin e karrieres përmes 

integrimit të praktikave profesionale, mentorimit, dhe trjanimit në 

programeve studimore. 

 

5. Zhvillimi i burimeve njerëzore 

a) Rekrutimi i stafit të ri cilësor me kompentenca dhe përvojë të lartë që i përgjigjen 

nevoja të kolegjit; 

b) Zhvillimi profesional dhe trajnimi i vazhdueshëm përmes programeve të trajnimit 

punëtorive, monitorimeve, për përmirësimin e aftësive dhe të njohurive të stafit 

(akademik dhe administrativ). 

c) Menaxhimi i performancës dhe motivimi i burimeve njerëzore përmes vendosjes të 

sistemit të vlerësimit të performancës dhe mekanizameve për vlerësimin dhe 

motivimin/stimulimin e stafit që kontribuon më shumë. 

d) Planifikimi i karrierës dhe zhvillimi i kuadrit udhëheqësve përmes planeve për avancim 

profesional dhe zhvillimin e kapaciteteve udhëheqëse brenda kolegjit. 

e) Ruajtja dhe mbajta e stafit të kualifikuar përmes krijimit të një ambienti të punës 

stimulues dhe mbështetës, për të rritur angazhimin dhe për të minimizuar largimin. 

f) Përmirësimi i komunikimit dhe rritja e bashkëpunimit brenda stafit përmes krijimit të 

një kulture organizative të hapur dhe bashkëpunuese.  

  

6. Zhvillimi i sistemit të IT-së 

 

a) Bashkëkohësimi i infrastrukturës së IT-së përmes mirëmbajtjes dhe përditësimit të 

pajisjeve hardverike dhe softverike për të siguruar funksionim efikas dhe të qendrueshem. 

b) Zhvillimi dhe integrimi i platformave digjitale për mësimdhënie dhe administrim përmes 

implemtimit të sistemeve te menaxhimit të mësimit (LMS) dhe sistetimit te menaxhimit 

te regjistrimi te studenteve dhe dokumentacionit (DMS). 

c) Siguria kibernetike dhe mbrojtja e të dhënave, informacioneve dhe privatësisë së 

përdoruesëve. 

d) Mbështetja dhe trajnimi për përdorimin efektiv të teknologjisë të stafit akademik dhe 

administrativ, si dhe studenteve për përdorimin optimal të mjeteve dhe sistemeve te IT-

së. 

e) Sigurimi i qasjes së barabartë dhe mbështetja e përdorueseve përmes ofrimit të shërbimeve 

të mbështjetjes teknike. 

 

7. Llogaridhënia fiskale dhe përmirësimi i informacionit financiar të të dhënave 

 

a) Përditësimi i sistemit të raportimit financiar për përpunimin, regjistrimin dhe raportimin 

financiar.  

b) Sigurimi i transparencës dhe saktësisë për mbledhjen, kontrollin dhe verifikimin e të 

dhënave financiare.  

c) Përmirësimi i kapaciteteve të stafit të financave dhe të administratës përmes trajnimit 

dhe zhvillimi profesional për menaxhimin e të dhënave dhe analizën financiare.  

d) Zhvillimi i mekanizmave të raportimit dhe monitorimit financiar në kohë reale 

 



 

8. Zhvillimi i infrastrukturës 

e) Përmirësimi i infrastrukturës teknologjike duke azhurnuar programet e IT-se për 

mbështetjen e proceseve akademike dhe administrative. 

f) Akses për persona me nevoja të veçanta duke iu përshtatur ambienteve dhe pajisjeve 

për aksesueshmëri të lehtë. 

g) Mirëmbajtja dhe menaxhimi i infrastrukturës ekzistuese sipas një plani të rregullt 

mirëmbajtjeje për të siguruar funksionim të qëndrueshëm me kosto të ulët. 

 

9. Globalizimi/ndërkombëtarizimi 

a) Zhvillimi i partneriteteve dhe bashkëpunimeve në nivel kombëtar dhe ndërkombëtarë 

me universitete, institucione kërkimore, organizata dhe kompani jashtë vendit. 

b) Rritja e mobilitetit akademik dhe shkëmbimit të studentëve dhe stafit 

duke krijuar mundësi për studentët dhe stafin për të studiuar, hulumtuar dhe trajnuar 

jashtë vendit. 

c)  Integrimi i perspektivave ndërkombëtare në programet akademike dhe kërkimin shkencor 

përmes përfshirjes së tematikave globale dhe krahasimore në mësimdhënie dhe 

hulumtime. 

d)  Promovimi i diversitetit kulturor dhe ndërveprimit multikulturor duke krijuar ambient që 

nxit shkëmbimin kulturor dhe mirëpritjen e studentëve dhe stafit ndërkombëtar. 

e) Zhvillimi i kapaciteteve institucionale për menaxhimin e proceseve ndërkombëtare 

permes krijimit te strukturave dhe politikave që mbështesin aktivitetet globale të kolegjit.



 

MONITORIMI, VLERËSIMI DHE RAPORTIMI  

 

Përcjellja, monitorimi dhe vlerësimi janë faktorë themelorë të zbatimit të një planit strategjik, mbi 

bazën e të cilave synohet të behet edhe matja e progresit të realizimit të strategjisë. Këshilli Drejtues i 

Kolegji DARDANIA në vazhdim emëron Komisionin për përcjelljen, monitorimin dhe vlerësimin e 

implementimit strategjisë dhe respektimin e dinamikës së paraparë me Planin e Veprimit (PV), i cili 

perbehet nga perfaqesues te menaxhmentit, stafit akademik, administratës dhe studenteve. 

Zyra për sigurimin e cilësisë (ZSC) mundëson mbledhjen e të dhënave dhe përgatitjen e raporteve 

semestrale e vjetore, perderisa palet e interesit (alumni, punedhenes, partner institucional), përfshihen 

ne menyre te rregullt permes takimeve të rregullta, konsultimeve, dhe anketimeve.  Komisioni për 

përcjelljen, monitorimin dhe vlerësimin e implementimit të strategjisë, në bashkëpunim të 

vazhdueshëm edhe me strukturat relevante të Kolegji Dardania, sipas Statutit dhe rregulloreve 

obligohet ta kryen punën e tij dhe në baza të rregullta do t’i raportojë Këshillit Drejtues dhe Rektorit 

lidhur me ecurinë e zbatimit të Planit të Veprimit të strategjisë, sipas periodave kohore. Këshilli 

Drejtues i Kolegji Dardania është përgjegjës për aprovimin e Raporteve semestrale e vjetore të 

monitorimin dhe vlerësimin e Planit strategjik (PS) dhe të strategjisë në tërësi. 

Procesi i monitorimit zhvillohet në baza gjashtë mujore /pas përfundimit të semestrit dimëror/ dhe 

dymbdhjete mujore pas përfundimit të semestrit veror/, në përputhje me matricen e planit strategjik 

dhe indikatorët përkatës të suksesit. Për grumbullimin e të dhënave për monitorim përdoren 

instrumente standarde si pytësorë, intervista, të dhëna statistikore, raporte të brendshme dhe raporte 

nga organet mbikqyrese. Njësitë akademike të Kolegjit Dardania hartojnë raportet e tyre, të zbatimit 

të aktiviteteve të cilat janë në kompentencë të tyre. 

Raportet e vazhdueshme që njësitë akademike dhe zyrat përkatëse i dorëzojnë në komision për 

përcjellje, monitorim dhe vlerësim kanë të bëjë me: aktivitetet e realizuara dhe progresin e arritur, 

efektet, ndikimet, vështirësitë, mësimet e nxjerra dhe rekomandimet përkatëse. 

Vlerësimi i realizimit të planit strategjik organizohet çdo semestër/vit, nga njësia për sigurimin e 

cilësisë në bashkëpunim me komisionin per monitorim. Zyrtarët e zyrës për sigurimin e cilësisë janë 

përgjegjës që në perioda të caktuara të kontaktojnë me partnerët, punëdhënësit dhe alumnin, nga të 

cilët do të marrin të dhëna për nevojat e tregut dhe për cilësinë e përgatitjes së kuadrove të kolegjit. 

Sipas Metodës së Kornizës Logjike, në planin strategjik janë përcaktuar edhe treguesit (Indikatorët) 

për zbatimin e aktiviteteve dhe objektivave sipas fushave, dinamikës dhe kostos financiare. Me këtë 

synohet që të lehtësohet monitorimi i duhur i Planit të Veprimit. Treguesit (Indikatorët) mundësojnë 

monitorimin e progresit, duke vënë në dukje nivelin e arritjes së objektivave dhe realizimin e 

qëllimeve të kësaj strategjie.  

Raporti i Vlerësimit identifikon devijimet sfidat dhe fushat per permiresim duke sygjeruar masat 

korigjuese ose duke propozuar rishikimin e planit ne rastet kur nevojiten te behen nderhyrjet varësisht 

nga dinamika e realizimit dhe niveli i përmbushjes së objektivave, strategjia si një dokument aktiv, 

do të rishikohet dhe do të plotësohet në baza vjetore. 

Raporti vjetor i zbatimit te planit strategjik pergaditet nga komisioni dhe prezentohet ne keshillin 

drejtues te Kolegjit. Raporti perfshine perbmledhjen e progresit sipas objektivave, tabelen e 

performances, dhe sfida te hasura dhe rekomandime. Me qellim te sigurimit te transparences, nje 

permbledhje publike publikohet ne hollin e Kolegjit Dardania, dhe uebfaqen zyrtare te Kolegjit dhe 

komunikohet me partner institucional dhe publikun.Përcjellja, monitorimi dhe vlerësimi i 

vazhdueshëm dhe objektiv i strategjie përmes Planit të Veprimit siguron një pasqyrë, e cila 



strukturave përkatëse ua mundëson të konstatojnë ku gjenden, sa respektohet dinamika e realizimit 

dhe me kohë të veprojnë me për integrimin e nevojave me të cilat përballet aktualisht institucioni 

arsimor. Plani i Veprimit i kësaj strategjie është ndërtuar në një strukturë tabelare, progresi i të cilit do 

të monitorohet rregullisht në takimet e rregullta të udhëhequra nga Komisioni për përcjellje, 

monitorim dhe vlerësim. 

Në fund të zbatimit të strategjisë do të bëhet një vlerësim i përgjithshëm për të kontrolluar deri 

në çfarë mase kjo strategji ka ndikuar në fuqizimin e kolegjit, duke i konsideruar si bazë dokumentet 

relevante të MASHT (Plani Strategjik 2025-2029). 



PLANI I VEPRIMIT 2023-2029 

Fushat strategjike 

1. Plani Strategjik (2025-2029) : Mësimdhënia dhe Mësimnxënia 
Objektivi Strategjik Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati Kohor Stafi / Përgjegjësitë Burimet / 

Kosto (€) 

Përmirësimi i cilësisë 

së mësimdhënies dhe 

të nxënit 

Të aplikohen metoda 

bashkëkohore, 

ndërvepruese dhe të 

orientuara nga studenti 

- Trajnime mbi 

metodologjitë moderne 

- Zhvillimi i moduleve 

të reja interaktive 

Numri i trajnimeve 

dhe pjesëmarrësve 

Feedback nga 

studentët 

2025-2029 Koordinatori për 

zhvillim 

akademik,ZSC, 

Njësitë akademike 

 Nuk ka kosto 

Forcimi i kulturës 

institucionale dhe 

etikës 

Të njohin stafin me 

misionin, objektivat 

dhe kodin etik të 

institucionit 

- Hartimi i 

përmbajtjes së 

trajnimit 

- Organizimi i 

sesioneve trajnimi 

- Vlerësimi përmes 

testeve dhe feedback-

ut 

- % e stafit të 

trajnuar 

- Rezultatet e 

testit 

- Feedback 

pozitiv mbi 

trajnimin 

 

 

(08.01.2025-   

31.01.2025) 

Drejtoria e 

Burimeve 

Njerëzore 

Njësia për Etikë 

Nuk ka kosto 

Rritja e 

përputhshmërisë me 

kodin etik 

Të ndërgjegjësohet 

stafi mbi sjelljen 

profesionale dhe etike 

- Prezantimi i rasteve 

studimore 

- Diskutim interaktiv 

mbi dilemat etike 

- Nënshkrimi i 

deklaratës së etikës 

- Nr. i 

pjesëmarrësve 

- % që 

nënshkruajnë 

deklaratën 

- Ulje e shkeljeve 

etike 

 

 

(12.02.2025-

26.02.2025) 

Koordinatori i 

Etikës 

 

Nuk ka kosto 

Përmirësimi i 

performancës 

institucionale 

Të integrohet misioni 

dhe objektivat në 

punën e përditshme 

- Ushtrime praktike 

mbi misionin 

- Diskutime mbi 

përputhshmërinë me 

objektivat strategjikë 

- Raporte nga 

supervizorët 

- Aplikimi i 

koncepteve në 

punën ditore 

 

(04.04.2025 – 

21.04.2025) 

 

Udhëheqës të 

njësive / Drejtoritë 

përkatëse 

Nuk ka kosto 

Rritja e kapaciteteve 

të stafit akademik 

Të përmirësohen 

aftësitë pedagogjike dhe 

digjitale të stafit 

- Organizimi i 

trajnimeve pedagogjike 

dhe teknologjike 

- Përdorimi aktiv i 

teknologjisë në orë 

% i stafit të 

trajnuar 

Numri i orëve me 

mjete digjitale 

 

 

2025-2026 

Zhvillimi i burimeve 

njerëzore 

1000 

 

Përmirësimi i 

cilësisë dhe 

efikasitetit të punës 

Të aftësohet stafi për 

përdorimin e ciklit 

PDCA në 

menaxhimin e punëve 

- Hartimi i modulit 

trajnimor PDCA 

- Trajnim interaktiv 

(teori + praktikë) 

- Ushtrime me raste 

konkrete 

- % e stafit të 

trajnuar 

- Test vlerësimi 

para/pas trajnimit 

- Feedback i 

pjesëmarrësve 

 
 

01.04.2025-

02.04.2025 

Drejtoria e 

Burimeve 

Njerëzore 

Koordinatori i 

Cilësisë 

Nuk ka kosto 

Aftësimi për 

menaxhimin e 

përmirësimeve 

Të zhvillohen aftësi 

për të analizuar, 

vepruar dhe 

- PLAN: Përcaktimi i 

problemit dhe 

objektivave 

- DO: Zbatimi në 

- Numri i planeve 

të veprimit të 

hartuar 

- Nr. i 

 
07.04.2025-

29.04.2025 

Sektori i Cilësisë 

Udhëheqësit e 

Njësive 

Nuk ka kosto 



përmirësuar një 

proces 

shkallë të vogël 

- CHECK: 

Monitorim i 

rezultateve 

- ACT: Veprim për 

përmirësim 

përmirësimeve të 

zbatuara 

Promovimi i 

vetëvlerësimit dhe 

përgjegjshmërisë 

Të integrohet cikli 

PDCA në 

planifikimet dhe 

raportimet e njësive 

- Ndërtimi i një 

modeli PDCA për 

çdo njësi 

- Raportim periodik 

mbi zbatimin e ciklit 

- Përmirësime të 

dokumentuara 

- % e njësive që 

përdorin PDCA 

- Rritje në 

rezultatet e 

performancës 

 

 

Monitorim  

(prill-maj) 

Drejtori i 

Institucionit ZSC 

Auditor i 

Brendshëm 

Nuk ka kosto 

Mbështetja 

gjithëpërfshirëse për 

studentët 

Përfshirje aktive e 

studentëve dhe 

përkujdesje për nevojat 

individuale 

- Krijimi i grupeve 

mentorimi 

- Mbështetje për 

studentë me nevoja të 

veçanta 

Numri i studentëve 

të përfshirë 

Sondazhet e 

kënaqësisë 

 

 

2025-2029 

Zyra e studentëve, 

mentorë 

Nuk ka koso 

Stimulimi i studenteve 

te suksesshëm 

Te përzgjedhin studente 

me te suksesshëm sipas 

njësive akademikë. 

Krijimi i listave me 

studente shembullor. 

Nr. i bursave te 

dhëna 

2025-2029 Zyra e Cilesise 24,000 për 

pëse vite 

Integrimi i 

teknologjisë në 

mësimdhënie 

Të rritet cilësia dhe 

efikasiteti i 

mësimdhënies përmes 

mjeteve digjitale 

- Zgjerimi i përdorimit 

të platformave online 

(p.sh. Moodle, Teams) 

- Integrimi i mjeteve 

interaktive (quiz, video, 

simulime) 

% e lëndëve që 

përdorin teknologji 

Feedback pozitiv 

nga studentët 

 

 

2025-2026 

IT, stafi akademik Nuk ka kosto 

Monitorimi dhe 

përmirësimi i 

vazhdueshëm 

Vlerësim sistematik i 

procesit mësimor dhe 

rezultateve të 

studentëve 

- Zhvillimi i 

mekanizmave për 

vlerësim të 

mësimdhënies 

- Analiza periodike e 

rezultateve të 

studentëve 

Raportet e 

vlerësimit 

Ndryshimet në 

nota dhe 

pjesëmarrje 

 

 

2025-2029 

Komisioni i cilësisë, 

drejtues akademikë 

Nuk ka kosto 

 

 

2. Plani Strategjik (2025-2029) : Puna Kërkimore Shkencore 
Objektivi 

Strategjik 

Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati Kohor Stafi / 

Përgjegjësitë 

Burimet 

/ Kosto 

(€) 

Zhvillimi i 

kapaciteteve 

kërkimore të stafit 

Të rritet aftësia e stafit për 

të zhvilluar kërkime 

cilësore 

- Trajnime për metodologji 

kërkimore 

- Mbështetje për botime 

shkencore 

Numri i punimeve të 

publikuara 

Pjesëmarrje në 

konferenca 

 

 

2025-2027 

Koordinator 

kërkimi, stafi 

akademik 

 

Forcimi i 

integritetit 

Të rritet ndërgjegjësimi 

dhe njohuritë për 

- Hartimi i materialeve 

edukative 

- Nr. i 

pjesëmarrësve në 

Trajnim + 

përgatitje 

Njësia për Cilësi / 

Koordinatori 

 



akademik dhe 

kërkimor 

shmangien e 

plagjiaturës 

- Sesione trajnimi për 

studentë dhe staf 

- Prezantimi i mjeteve 

për detektim të 

plagjiaturës 

trajnim 

- Teste 

vetëvlerësimi 

- Përdorimi i 

mjeteve anti-

plagjiaturë 

paraprake 

5 dhe 6 maj, 

2025 

Akademik 

Parandalimi i 

rasteve të 

plagjiaturës 

Të mësohen teknikat 

për citim korrekt dhe 

referencim sipas 

standardeve akademike 

- Prezantim i metodave 

të citimit (APA, MLA, 

Chicago, etj.) 

- Ushtrime praktike me 

burime reale 

- Diskutim për rastet 

reale 

- Nr. i punimeve me 

citim korrekt 

- Ulje e rasteve të 

plagjiaturës në 

raportet vjetore 

 

 

22.04.2025-

30.04.2025 

Departamenti i 

Hulumtimit / 

Bibliotekës 

Akademike 

 

 

Krijimi i një 

kulture etike në 

hulumtim 

Të zhvillohet ndjenja e 

përgjegjësisë për punën 

kërkimore të 

paautorizuar 

- Krijimi i kodeve etike 

për hulumtuesit 

- Nënshkrimi i 

deklaratës së integritetit 

- Raste studimore dhe 

analiza kritike 

- % e personelit që 

nënshkruan 

deklaratën 

- Numri i 

aktiviteteve vetë-

edukative 

 

 

2 muaj 

monitorim 

Rektori / Dekani / 

Komisioni Etik 

 

Rritja e 

kapaciteteve për 

aplikim në 

projekte 

ndërkombëtare 

Të aftësohet stafi për të 

hartuar dhe menaxhuar 

projekte të suksesshme 

ndërkombëtare 

- Hartimi i modulit 

trajnimor 

- Trajnim mbi logjikën e 

projektit, objektivat, 

buxhetin, partnerët 

- Ushtrime praktike 

- Nr. i 

pjesëmarrësve 

- Test para/pas 

trajnimit 

- Projekt-propozime 

të draftuara 

 

2 ditë trajnim 

intensiv 

(1x1vit) + 1 

javë përgatitje 

Drejtoria për 

Projekte / Burime 

Njerëzore / 

Koordinatori për 

Grante 

 

 

Zhvillimi i 

aftësive për të 

shkruar projekt-

propozime 

Të zhvillohen aftësitë 

teknike për të përdorur 

formatet e donatorëve 

- Prezantim i thirrjeve 

ndërkombëtare 

(Erasmus+, Horizon, 

etj.) 

- Punë në grupe për ide 

konkrete 

- Komente dhe 

vlerësime për çdo draft 

- Nr. i draft-

projekteve të 

hartuar 

- Pjesëmarrje në 

thirrje reale 

 

Proces vijimor 

 

 

 

Bartës Drejtori i 

Qendres per 

Hulumtime 

 

 

Rritja e 

përfshirjes në 

konsorciume 

ndërkombëtare 

Të përgatitet stafi për 

bashkëpunime 

ndërkombëtare dhe 

koordinim partnerësh 

- Simulim i procesit të 

ndërtimit të 

konsorciumit 

- Prezantim i 

platformave për gjetjen 

e partnerëve 

(EUPARTNER, 

FUNDING & 

TENDERS) 

- % e stafit që 

regjistrohet në 

platformat e 

partneritetit 

- Nr. i kontakteve të 

krijuara 

 

 

 

Proces vijimor 

 

 

Drejtori i 

Qendrës për 

Hulumtime 

Nuk ka 

kosto. 

Nxitja e 

bashkëpunimeve 

Zhvillimi i rrjeteve 

kombëtare dhe 

- Nënshkrimi i 

marrëveshjeve me 

Numri i partneriteteve 

të reja 

 

 

Drejtoria e 

kërkimit, 

 



kërkimore ndërkombëtare për kërkim institucione 

- Organizimi i 

konferencave dhe 

punëtorive të përbashkëta 

Projekte të 

përbashkëta 

 

2025-2029 

departamentet 

Financimi i 

qëndrueshëm i 

kërkimit 

Sigurimi i burimeve për 

zhvillimin e projekteve 

kërkimore 

- Aplikimi për grante 

kombëtare dhe 

ndërkombëtare 

- Buxhet i dedikuar për 

kërkimin 

Numri i granteve të 

fituara 

% e buxhetit të 

dedikuar për kërkime 

 

 

2025-2029 

Menaxheri i 

projekteve, drejtues 

financiarë 

13.97% 

nga te 

hyrat 

operacio

nale 

Përfshirja e 

studentëve në 

kërkim 

Të rritet angazhimi i 

studentëve në kërkim dhe 

hulumtim 

- Projekte të përbashkëta 

student-staf 

- Prezantime dhe botime të 

studentëve 

Numri i studentëve të 

përfshirë 

Punime të prezantuara 

 

2025-2029 

Mentorët 

akademikë, Zyra e 

studentëve 

Nuk ka 

kosto. 

 

 

 

3. Plani Strategjik (2025-2029) : Sigurimi i Cilësisë dhe Akreditimi/Ri-akreditimi 
 

Objektivi Strategjik Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / Përgjegjësitë Burimet / Kosto 

(€) 

Zhvillimi i sistemit të 

qëndrueshëm të 

menaxhimit të cilësisë 

Të krijohet një sistem 

cilësor që garanton 

përmirësim të 

vazhdueshëm në të 

gjitha proceset 

- Hartimi dhe 

përditësimi i 

politikave të cilësisë 

- Zbatimi i manualit të 

cilësisë 

Manual i aprovuar 

Rishikime periodike 

të proceseve 

 

 

2025-2027 

 

Koordinator i cilësisë, 

drejtues akademikë 

Nuk ka kosto. 

Sigurimi i 

akreditimit 

institucional 

Të përmbushen të 

gjitha kërkesat për 

riakreditim nga 

AKA 

- Krijimi i 

Komisionit të 

Riakreditimit 

- Hartimi i planit të 

punës dhe caktimi i 

përgjegjësive për 

çdo njësi 

- Komisioni 

funksional 

- Plani i miratuar 

- Kalendari i punës 

 

 

01.04.2025- 

30.04.2025 

 

 

Zyra e Cilësisë 

 

6750 Euro 

 

 

Hartimi i raportit të 

vetëvlerësimit 

(RVV) 

Të përgatitet një 

raport i plotë dhe 

objektiv për 

vetëvlerësimin 

institucional 

- Mbledhja e të 

dhënave dhe 

dokumenteve 

mbështetëse 

- Hartimi i draftit të 

RVV 

- Konsultime me 

njësi akademike dhe 

administrative 

- Raporti RVV i 

finalizuar 

- Evidencat të 

strukturuara 

- Feedback nga 

njësitë 

 

 

6 muaj 

 

Koordinatori i SER 

Kryetarët e njësive 

Stafi akademik 

Nuk ka kosto. 

Sigurimi i cilësisë 

akademike dhe 

përputhshmërisë me 

standardet 

Të përgatitet 

dokumentacioni për 

riakreditimin e 

programeve. 

Formimi i grupeve 

punuese për secilin 

program 

- Hartimi i planit të 

Nr. i grupeve 

funksionale 

- Plani i miratuar 

për çdo program 

 

 

3 Muaj 

Dekanati / Drejtoria 

për Cilësi /  

 

Koordinatorët e 

 



punës për çdo 

program 

Programeve 

Vlerësimi dhe 

përmirësimi i 

përmbajtjes së 

kurrikulës  

Të sigurohet që 

përmbajtja e 

programit është në 

përputhje me 

standardet dhe 

tregun e punës 

Rishikimi i 

sylabuseve 

- Krahasim me 

programe të tjera 

rajonale / 

ndërkombëtare 

- Përfshirja e 

feedback-ut të 

studentëve dhe 

tregut të punës 

- % e lëndëve të 

përditësuara 

- Vlerësime 

pozitive në 

konsultime 

 

 

2 Muaj 

Komisionet 

Akademike 

Departamentet 

përkatëse 

Nuk ka kosto. 

 

 

Hartimi i raportit të 

vetëvlerësimit për 

programin (RVV) 

 

 

Të realizohet 

vetëvlerësimi 

objektiv i secilit 

program 

Mbledhja e të 

dhënave akademike 

dhe administrative 

- Hartimi i SER 

sipas formatit të 

agjencisë 

- Konsultime me 

stafin 

- Nr. i raporteve 

SER të finalizuara 

- Cilësia e 

dokumentacionit 

 

 

 

3 Muaj 

Koordinatorët e 

Programeve 

Stafi Akademik 

Njësia për Cilësi 

Nuk ka kosto. 

 

Finalizimi dhe 

dorëzimi i dosjes së 

programeve 

Të dorëzohet 

dokumentacioni sipas 

kërkesave zyrtare të 

AKA-se  

Përgatitja e dosjes 

për secilin program 

- Dorëzimi zyrtar 

dhe online 

- Komunikimi me 

Agjencinë për 

Akreditim 

- Dosje të 

dorëzuara në afat 

- Dokumentacion i 

kompletuar 

 

 

 

2 Muaj 

 Sekretaria 

Akademike 

Koordinatorët e 

Programeve 

31000 

. 

Përgatitja për 

vizitën e ekspertëve 

Të garantohet një 

proces transparent 

gjatë vlerësimit të 

jashtëm 

Organizimi i 

logjistikës për vizitat 

në program 

- Takime me staf 

dhe studentë 

- Prezentim i 

laboratorëve dhe 

infrastrukturës 

Vizita zhvillohet 

me sukses 

- Komentet e 

ekspertëve janë 

pozitive 

 

 

 

3 Muaj 

Dekani 

Njësia për Cilësi 

Koordinatorët e 

Programeve 

300 ne total 

 

Zbatimi i 

rekomandimeve pas 

vlerësimit 

Të përmirësohen 

aspektet e 

identifikuara nga 

ekspertët 

- Hartimi i planit të 

veprimit 

- Ndjekja e 

përmirësimeve për 

çdo rekomandim 

- Raportim te 

Agjencia 

- % e 

rekomandimeve të 

zbatuara 

- Raport progres 

 

 

 

6 Muaj 

Komisioni për 

Programin 

Koordinatori për 

Cilësi 
 

Nuk ka kosto. 

Përmbushja e 

standardeve të 

Të arrihet 

përputhshmëri me 

- Përgatitja e 

dokumentacionit për 

Raporti i dorëzuar në 

AKA 

2025/25 Komisioni i 

akreditimit, sekretaria 

Nuk ka kosto. 



akreditimit standardet e AKA dhe 

ENQA 

akreditim 

- Zbatimi i kërkesave 

të standardeve 

Akreditimi i 

suksesshëm 

akademike 

Rritja e kapaciteteve 

për menaxhimin e 

cilësisë 

Të ri-aftësohet stafi për 

praktika moderne të 

sigurimit të cilësisë 

- Trajnime për staf 

akademik dhe 

administrativ 

- Shkëmbim përvojash 

me institucione të tjera 

Numri i trajnimeve 

dhe pjesëmarrësve 

Feedback nga 

pjesëmarrësit 

 

 

2025-2026 

Njësia për zhvillim 

profesional, zyrat e 

departamenteve 

3300 

 

 

Monitorimi dhe 

vlerësimi i 

vazhdueshëm 

Të sigurohet 

përmirësim i 

vazhdueshëm përmes 

analizave të 

brendshme 

- Vetëvlerësime 

periodike 

- Rekomandime dhe 

plane për përmirësim 

Numri i raporteve të 

vetëvlerësimit 

Zbatimi i 

rekomandimeve 

 

 

2025-2029 

Zyra për cilësi, 

komisionet vlerësuese 

Nuk ka kosto. 

 

Përfshirja e palëve të 

interesit 

Të angazhohen të 

gjithë aktorët në 

procesin e vlerësimit 

- Konsultime me 

studentë, staf, alumni 

dhe punëdhënës 

- Anketa dhe forume 

për feedback 

Numri i palëve të 

përfshira 

Rekomandime të 

marra në konsideratë 

 

 

2025-2029 

Drejtoria, zyra e 

cilësisë, zyra e 

studentëve 

Nuk ka kosto. 

 

Transparenca dhe 

dokumentimi i cilësisë 

Të sigurohet 

transparencë në 

raportimin e 

rezultateve të cilësisë 

- Publikimi i raporteve 

të vlerësimit 

- Përgatitja e planeve 

për përmirësim me 

bazë në evidenca 

Raporte të publikuara 

Ndjekja e planeve të 

përmirësimit 

 

 

2025-2029 

Zyra për cilësi, 

IT/web admin 

Nuk ka kosto. 

 

 

 
4. Plani Strategjik: Niveli i Studimeve dhe Programet e Kërkuara nga Tregu 2025-2029 
 

Objektivi Strategjik Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati Kohor Stafi / 

Përgjegjësitë 

Burimet 

/ Kosto 

(€) 

Përshtatja e 

programeve me 

nevojat e tregut 

Të sigurohet që oferta 

arsimore përputhet me 

kërkesat e tregut të punës 

- Analiza e tregut të 

punës 

- Vlerësimi i 

përputhshmërisë së 

programeve ekzistuese 

Raport i analizës së 

tregut 

Numri i ndryshimeve 

në programe 

 

 

2025-2027 

Zyra për 

zhvillim 

akademik, 

departamentet 

 

1480 

Euro 

Zhvillimi dhe 

përmirësimi i 

programeve 

studimore 

Të krijohen dhe 

përmirësohen programe 

sipas kërkesave reale 

- Hartimi i programeve 

të reja 

- Rishikimi i 

programeve aktuale me 

input nga tregu 

Numri i programeve të 

rishikuara / të reja 

Aprobimi institucional 

dhe nga AKA 

 

 

2027-2028 

Komisionet 

akademike, 

drejtoria 

Nuk ka 

kosto 

 

 

Zgjerimi i niveleve të 

studimeve (BA/MA) 

Të ofrohen mundësi për 

avancim akademik dhe 

profesional 

- Aplikimi për akreditim 

të programeve të reja 

MA 

- Promovimi i 

vazhdimësisë akademike 

(2 programe) 

Numri i programeve të 

reja MA 

Numri i studentëve të 

regjistruar 

 

 

2027-2028 

Menaxhmenti 

akademik, zyra 

e akreditimit 

 

 

Nuk ka 

kosto 



Bashkëpunimi me 

industrinë për 

zhvillimin e 

programeve 

Të rritet relevanca 

praktike e programeve 

- Mbledhje konsultative 

me industrinë 

- Përfshirja e 

përfaqësuesve të 

industrisë në komisione 

Numri i partnerëve të 

përfshirë 

Feedback pozitiv nga 

punëdhënësit 

Ne 

vazhdimesi  

Drejtoria, 

koordinatorët e 

programeve 

1480 

Euro 

Përgatitja e 

studentëve për tregun 

e punës 

Të rritet punësueshmëria 

e studentëve 

- Praktika profesionale 

të integruara në 

programe 

- Mentorim dhe trajnime 

për zhvillim karriere 

Numri i studentëve në 

praktika 

Numri i trajnimeve për 

karrierë 

 

2027-2029 

Zyra e 

karrierës, stafi 

akademik 

Nuk ka 

kosto. 

 

 

 

 

 

5. Plani Strategjik: Zhvillimi i Burimeve Njerëzore 2025-2029 
Objektivi 

Strategjik 

Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / 

Përgjegjësitë 

Burimet / 

Kosto (€) 

Rekrutimi i 

stafit cilësor 

Të sigurohet 

staf për dy 

programe MA 

me 

kompetenca të 

larta sipas 

nevojave 

akademike 

dhe 

administrative 

- Shpallje publike dhe 

selektim profesional - 

Angazhimi në bazë të 

meritës dhe përvojës 

- Numri i rekrutimeve të 

suksesshme 

 - Kualifikimet e stafit të ri 

 

 

2027–

2029 

Zyra e burimeve 

njerëzore, 

drejtoria 

 

202800Euro 

 

Trajnimi dhe 

zhvillimi 

profesional 

Të rritet 

cilësia përmes 

zhvillimit të 

aftësive të 

stafit 

- Organizimi i 

trajnimeve, punëtorive, 

mentorimeve - 

Pjesëmarrje në trajnime 

jashtë institucionit 

 

 

- Numri i trajnimeve 

- Feedback dhe 

përmirësime të dukshme 

 

 

2025–

2027 

Njësia për 

zhvillim 

profesional, 

departamentet 

 

 

Nuk ka 

kosto. 

Menaxhimi i 

performancës 

dhe motivimi 

Të vlerësohet 

dhe të 

shpërblehet 

performanca e 

lartë 

- Hartimi i një sistemi 

për vlerësimin e 

performancës  

- Krijimi i 

mekanizmave motivues 

(bonus, promovim) 

 

- Sistemi i vlerësimit i 

implementuar 

- Numri i 

shpërblimeve/promovimeve 

2025–

2027 

Drejtoria, burimet 

njerëzore 

2960 

 

Planifikimi i 

karrierës dhe 

zhvillimi i 

udhëheqësve 

Të krijohet 

një rrugë e 

qartë për 

avancim dhe 

lidership 

- Identifikimi i 

talenteve të brendshme 

- Trajnime për 

menaxhim dhe 

lidership 

- Numri i stafit të avancuar  

- Pjesëmarrje në programe 

udhëheqjeje 

2025–

2027 

Drejtuesit 

akademikë,  

Njësia për 

zhvillim 

profesional 

Nuk ka 

kosto. 



Digjitalizimi 

i proceseve të 

burimeve 

njerëzore 

Rritja e 

efikasitetit 

dhe 

transparencës 

në 

menaxhimin e 

burimeve 

njerëzore 

- Mirëmbajtja dhe 

avancimi i sistemit 

digjital për të dhënat e 

stafit  

- Automatizimi i 

procesit të vlerësimit 

dhe raportimit 

- Sistemi funksional 

 - Raporte të rregullta 

automatike 

2025–

2026 

Zyra e IT-së, 

Burimet Njerëzore 

 

 

2220 euro. 

 

 

Përmirësimi i 

balancës 

punë-jetë dhe 

mirëqenies së 

stafit 

Të krijohet 

një mjedis 

pune i 

shëndetshëm 

dhe 

mbështetës 

për të gjithë 

stafin 

- Ofrimi i shërbimeve 

këshilluese për 

mirëqenie 

 - Fleksibilitet në orarin 

e punës 

 - Organizim i 

aktiviteteve sociale dhe 

kulturore 

- Pjesëmarrja në aktivitetet 

sociale  

- Rezultatet nga anketat e 

kënaqësisë 

2025–

2027 

Drejtoria, Burimet 

Njerëzore, 

Këshilltar për 

mirëqenie 

 

Nuk ka 

kosto. 

 
 

6. Plani Strategjik (2025-2029): Zhvillimi i Sistemit të IT-së 
Objektivi 

Strategjik 

Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / 

Përgjegjësitë 

Burimet / 

Kosto (€) 

Modernizimi i 

infrastrukturës IT 

Të sigurohet 

funksionim efikas 

dhe qëndrueshmëri 

teknologjike 

- Përditësimi i pajisjeve 

hardverike/softverike - 

Mirëmbajtje sistematike 

- Numri i pajisjeve të 

përditësuara - 

Reduktimi i 

ndërprerjeve teknike 

2025–

2027 

Zyra IT, 

administrata 

 

1480 euro 

per pese 

vite. 

Zhvillimi dhe 

integrimi i 

platformave 

digjitale 

Të rritet efikasiteti i 

mësimdhënies dhe 

administrimit përmes 

teknologjisë 

- Vazhdimi i implementimit te  

LMS  (p.sh. Google for 

Education)  

- Avancimi i DMIS për 

menaxhimin e dokumenteve 

- Aktivizimi dhe 

përdorimi i sistemeve 

LMS & DMS  

- Feedback nga 

përdoruesit 

2025–

2027 

IT, njësia 

akademike dhe 

administrative 

 

 

444 euro ne 

total. 

Siguria 

kibernetike dhe 

mbrojtja e të 

dhënave 

Të mbrohet privatësia 

dhe integriteti i 

sistemeve dhe 

përdoruesve 

- Instalimi i zgjidhjeve të 

sigurisë (antivirus, firewall)  

- Krijimi i politikave për 

sigurinë e të dhënave 

- Numri i incidenteve 

të parandaluara 

 - Auditime të sigurisë 

2025–

2026 

IT, 

menaxhmenti 

Nuk ka 

kosto. 

Trajnimi dhe 

mbështetja për 

përdorim efektiv i 

sistemeve 

Të rritet kapaciteti i 

stafit dhe studentëve 

në përdorimin e IT-së 

- Trajnime për përdorimin e 

platformave  

- Mbështetje teknike e 

vazhdueshme 

- Numri i trajnimeve 

të mbajtura  

- Niveli i kënaqësisë 

së përdoruesve 

2025–

2027 

IT, njësia për 

zhvillim 

profesional 

Nuk ka 

kosto. 

Qasje e barabartë 

dhe shërbime 

teknike 

mbështetëse 

Të sigurohet qasje 

dhe ndihmë për të 

gjithë përdoruesit 

- Ofrohet ndihmë teknike në 

kohë reale  

- Zhvillimi i udhëzuesve për 

përdorues 

- Numri i kërkesave të 

zgjidhura  

- Kohëzgjatja e 

përgjigjes mesatare 

2025–

2026 

IT Helpdesk, 

administrata 

Nuk ka 

kosto. 



Auditimi dhe 

përmirësimi i 

rrjetit kompjuterik 

Të përmirësohet 

shpejtësia dhe 

stabiliteti i rrjetit 

- Auditim teknik i rrjetit 

- Vendosja e pajisjeve të reja të 

rrjetit sipas nevojes 

- Koha e ndërprerjeve 

 - Rritja e shpejtësisë 

së internetit ne baze te 

nr te studenteve 

2025-

2027 

IT, ofrues të 

jashtëm 

 

1480 euro 

per nje vit, 

nga fillimi i 

akreditimit 

te 

programeve. 

Zhvillimi i 

rezervave të të 

dhënave (back up) 

Të sigurohet 

vazhdimësia në rast 

të ndërprerjeve 

- Vendosja e sistemeve për 

backup automatik  

- Verifikim periodik i 

rezervave 

- Raste të rikuperimit 

të suksesshëm  

- Frekuenca e backup-

eve 

2025–

2026 

IT, Data 

Manager 

Nuk ka 

kosto. 

 

 

7.Plani Strategjik (2025-2029): Llogaridhënia Fiskale dhe Përmirësimi i Informacionit 
Financiar 

Objektivi Strategjik Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / 

Përgjegjësitë 

Burimet / 

Kosto (€) 

Modernizimi i sistemit 

të raportimit financiar 

Të përmirësohet përpunimi 

dhe raportimi i të dhënave 

financiare 

- Përditësimi i softuerëve 

financiarë 

- Automatizimi i procesit të 

regjistrimit financiar 

 

Shkalla e automatizimit 

2025-

2029 

Zyra e 

financave, IT 

 

 

(€) 740 

Sigurimi i 

transparencës dhe 

saktësisë financiare 

Të garantohet mbledhja dhe 

kontrolli i saktë i të 

dhënave financiare 

- Krijimi i protokolleve të qarta për 

kontrollin 

- Auditime te brendshme vjetore 

- Raporte financiare periodike  

Numri i auditimeve 

Saktësia e raporteve 

mujore 

2025-

2029 

Financat, 

drejtoria 

 

Nuk ka 

kosto. 

Rritja e kapaciteteve të 

stafit financiar 

Të përmirësohen aftësitë e 

stafit në analizë dhe 

menaxhim financiar 

- Trajnime për analiza financiare 

dhe përdorim softuerësh 

- Zhvillimi profesional i 

vazhdueshëm 

Numri i trajnimeve të 

ndjekura 

Rritje e cilësisë në 

raportime 

2025-

2029 

Burimet 

njerëzore, 

shefi i 

financave 

 

Nuk ka 

kosto. 

Monitorimi financiar 

në kohë reale 

Të mundësohet ndjekja në 

kohë reale e të dhënave 

buxhetore dhe shpenzimeve 

- Zhvillimi i panelit të kontrollit 

financiar (dashboard) 

- Integrimi me sistemet ekzistuese 

Paneli i monitorimit 

funksional 

Frekuenca e 

përditësimeve 

2025-

2029 

IT, financat Nuk ka 

kosto. 

Kontrolli i brendshëm 

dhe auditimi financiar 

Të minimizohen rreziqet 

dhe të garantohet 

menaxhim korrekt i 

buxhetit 

- Vendosja e procedurave të 

brendshme të kontrollit 

- Auditime periodike të pavarura 

Numri i kontrollimeve 

të brendshme 

Raportet e auditimit 

2025-

2029 

Auditues i 

brendshëm, 

drejtoria 

Nuk ka 

kosto. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

8. Plani Strategjik (2025-2029): Zhvillimi i Infrastrukturës 
 

Objektivi 

Strategjik 

Qëllimet Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / 

Përgjegjësitë 

Burimet 

/ Kosto 

(€) 

Përmirësimi i 

infrastrukturës 

teknologjike 

- Furnizimi me paisje te IT-se. - Përditësimi i kapacitetit te 

pajisjeve  

Nr dhe lloji i 

pajisjeve 

2025–

2029 

Zyra IT  

11500 

Pasurimi i 

bibliotekës me 

resurse teknologjike 

- Pasurimi me burime audio dhe video 

te teksteve për studente. 

- Digjitalizimi i bibliotekës 

- Sigurimi i audio dhe video 

cd/kasetave 

- Rritja e kapacitetit të pajisjeve te 

IT-se 

Bibloteka e 

përditësuar 

2025–

2029 

Zyra  e sigurimit 

te cilësisë. 

8200euro 

ne total. 

Aksesueshmëri për 

persona me nevoja 

të veçanta fizike 

- Përfshirje dhe qasje e barabartë 

- Promovimi i dizajnit universal 

- Rritja e vetëdijes institucionale 

- Adaptimi i hyrjeve dhe 

pajisjeve-instalimi i liftit 

- Trajnimi i stafit 

Numri i 

ndërhyrjeve 

infrastrukturore 

2025–

2029 

Komisioni për 

Inkluzionin 

 

49400 

 

 

 

9. Plani Strategjik: Globalizimi / Ndërkombëtarizimi 2025-2029 
Objektivi 

Strategjik 

Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / Përgjegjësitë Burimet 

/ Kosto 

(€) 

Partneritete 

kombëtare dhe 

ndërkombëtare 

Të zgjerohet 

bashkëpunimi 

akademik dhe 

kërkimor 

- Nënshkrimi i 

marrëveshjeve me 

universitete dhe institucione 

- Pjesëmarrje në rrjete 

ndërkombëtare 

Numri i marrëveshjeve 

Numri i projekteve të 

përbashkëta 

2025-

2027 

Zyra për 

marrëdhënie 

ndërkombëtare, 

drejtoria 

Nuk ka 

kosto. 

Rritja e mobilitetit 

të studentëve dhe 

stafit 

Të ofrohen mundësi 

reale për studim dhe 

trajnim jashtë vendit 

- Zbatimi i projekteve si 

Erasmus+, CEEPUS- 

Informim dhe përgatitje për 

aplikime 

Numri i studentëve dhe 

stafit në mobilitet 

Numri i institucioneve 

pritëse 

2027-

2029 

Zyra për 

ndërkombëtarizim, 

koordinatorët 

akademikë 

Ka 

kosto 

4480 

Integrimi i 

perspektivës 

ndërkombëtare në 

mësim dhe 

hulumtim 

Të nxisë qasje globale 

dhe krahasimore në 

përmbajtjen 

akademike 

- Përfshirja e temave globale 

në kurrikula 

- Bashkëpunime në projekte 

kërkimore ndërkombëtare 

Numri i kurseve me 

përmbajtje 

ndërkombëtare 

Numri i publikimeve 

ndërkombëtare 

2027-

2029 

Departamentet 

akademike, 

komisioni i 

kurrikulës 

Ka 

kosto 

36000 

 

Promovimi i 

diversitetit dhe 

ndërveprimit 

kulturor 

Të krijohet një 

ambient mikpritës dhe 

i hapur për kulturat e 

ndryshme 

- Organizimi i eventeve 

kulturore 

- Program mirëseardhjeje për 

studentët ndërkombëtarë 

Numri i aktiviteteve 

multikulturore 

2027-

2029 

Zyra për studentë,  Ka 

kosto 

2960 

 



Niveli i kënaqësisë së 

studentëve 

ndërkombëtarë 

Zhvillimi i 

kapaciteteve për 

mësim dhe kërkim 

ndërkombëtar 

Të forcohen aftësitë e 

stafit akademik dhe 

kërkues vendor për 

punë ndërkombëtare 

- Organizimi i trajnimeve për 

metodat bashkëkohore- 

Mbështetje për aplikime në 

projekte ndërkombëtare 

Numri i trajtimeve dhe 

punëtorive 

Numri i aplikimeve të 

suksesshme 

2027-

2029 

Zyra e zhvillimit 

akademik, 

departamentet 

1480 

 

 

Ne formën tabelore janë te paraqitura Fondet për paga dhe shpenzimet operacionale. 

Objektivi 

Strategjik 

Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / Përgjegjësitë Burimet 

/ Kosto 

(€) 

Fondet per paga Funksionimi i rregullt 

sipas normave dhe 

standardeve 

Specifikimet sipas 

programeve 

Regjistrat e pagesës 2025-

2029 

Zyra e rektorit/ 

Zyra e financave/ 

 

1125447per 
pese vite 

 

Objektivi 

Strategjik 

Qëllimi Detyrat – Aktivitetet Indikatorët Afati 

Kohor 

Stafi / Përgjegjësitë Burimet 

/ Kosto 

(€) 

Shpenzime opercioanle Funksionimi i rregullt 

sipas normave dhe 

standardeve 

Specifikimet sipas 

destinacioneve 

Regjistrat e pagesës 2025-

2029 

Zyra e rektorit/ 

Zyra e financave/ 

Zyra e cilesise 

177113 
per pese 
vite 

 

Planifikimi Buxhetor dhe shpwrndarja e fondeve pesë vitet e ardhshme 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


