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1. Misioni

Kolegji DARDANIA &shté pérgjegjés q&é pérmes mésimdhénies dhe hulumtimit t&¢ zhvillojé staf
t& afté pér té kontribuar né zhvillimin e géndrueshém dhe kreativ né shérbim t&€ komunitetit, t&
krijojé staf profesional dhe kompetent pér t& pérmbushur kérkesat né kontekstin e zhvillimit

ekonomik dhe politik si dhe té jetés socio-kulturore né Kosové.

Kolegji DARDANIA inkurajon studimet ndérdisiplinore dhe multidisiplinare, t& cilat sjellin

pasurimin e njohurive t& studentéve dhe aftésing e tyre pér t& mésuar gjaté gjithe jetés.

Kolegji Dardania synon t& kontribuojé né avancimin e Arsimit t€¢ Larté né Kosové duke ofruar
mésimdhénie dhe kérkime cilésore. Komuniteti akademik dhe studentor i Kolegjit DARDANIA
gshté i pérkushtuar q& t€ b&jé pérpjekje té vazhdueshme pér zhvillimin social dhe ekonomik t&

shoqérisé s¢ Kosovés.

Jané tre pika kryesore mbi t& cilat Kolegji DARDANIA projekton vizionin e tij: liria akademike,

mbéshtetja e studentéve me bursa dhe inovacioni.

Kolegji Dardania &shté krijuar duke u bazuar né idené se diversiteti pasuron vlerat tona
akademike dhe rrit interesin e studentéve pér té mésuar. Prandaj, Kolegji DARDANIA &shté i
pérkushtuar pér té ofruar mundési t€ barabarta pér stafin e tij akademik dhe studentét. Nj& nga
pikat e forta t& Kolegjit DARDANIA jané programet e tij unike t€ studimit me kurrikulé
multidisiplinore t& ofruara pér studentét e tij, e cila u mundéson t& gjithé pjesémarrésve né

vizionin e Kolegjit DARDANIA t& jen& pjes€ e komunitetit toné.

2. Pérmbledhje ekzekutive
Kolegji Dardania do t& vazhdojé t& krijoj¢ mekanizmat institucional dhe t€ ndértojé kapacitetet pér
hulumtime shkencore té cilat jang né funksion té zhvillimit shkencor t& mésimdhénésve e t& studentéve,
por edhe né shérbim t& zhvillimit shogéror e ekonomik t& vendit. Kjo do t& arrihet duke shtuar investimet
né shkencé dhe duke u fokusuar mé shumé né kérkime té aplikuara q& ndihmojné realizimin e misionit t&
treté dhe i kontribuojné zhvillimit né vend. Kérkimi shkencor do té jeté¢ edhe njé wré lidhése né€ mes €

personelit t& Kolegjit Dardania dhe t& kolegéve né vend dhe né boté népérmjet t& konferencave dhe



projekteve t& pérbashkéta hulumtuese. Pér vite me radhé Kolegji Dardania. ka publikuar revisten
shkencore dhe mban koferenca kohe pas kohe.
Andaj. me implementimin ¢ kétij dokumenti. Kolegji Dardania ka pér synim qé (& pérmbushé géllimin e

vel duke:

> Aplikuar standardet, rregulloret dhe transparencén né pérzgjedhjen e stafit akademik;
> Oftuar zhvillim profesional té stafit akademik né metodat e mésimdhénies né dobi t€ studentéve;
> Siguruar komunikimin e vazhdueshém student-mésimdhénés pér arritjen e rezultateve mé t&€ mira

t€ mésimnxeénies;
Nxitur kérkimin shkencor te mésimdhénésit dhe studentét;
Orientuar studentét qé té jené pjesé e forumeve ndérkombétare né rritjen e kapaciteteve, pér

ndryshimet apo pérmirésimet konform kérkesave t€ kohés.

» Shérbimet e informacionit dhe ato administrative jané t¢ domosdoshme qé t¢ garantojné

mbarévajtje t& punéve dhe proceseve brenda Kolegjit Dardania.

Eméruesi i pérbashkét i téré késaj pune éshté cilésia e programeve pér sigurim (¢ akreditimit 1é

vazhdueshém me synimin pér té:

Fugizuar njé sistem té brendshém t& sigurimit t& cilésisg;

Analizuar dhe mbikéqyrur vazhdimisht mbarévajtjen e programeve;

> Ofruar programe té reja apo rishikimin e programeve aktuale, varésisht prej nevojave té
tregut t€ punés;

> Mbikéqyrur dhe vlerésuar angazhimin e stafit akademik;

> Aplikuar te nxénit aktiv me qéllim t& zhvillimit t&¢ mendimit kritik t& studentéve dhe

shprehjes sé lirg.

II. Pérmbledhje e objektivave dhe inciaitivave strategjike

Né pérputhje me vizionin dhe mision e vet, Kolegji Dardania ka identifikuar nj& numér t&
objektivave strategjiké, me synimin pérfundimtar qé t&€ avancojé pozitén konkurruese pérmes
ofrimit t& shérbimeve cilésore, pa dallim, pér nevojat e popullsisé s&¢ Kosovés dhe mé gjeré. Pér

kété gellim, ne kemi identifikuar prioritetet né pérputhje me kapacitetet dhe resurset



njerézore/humane, ashtu qé Kolegji t& zhvillohet dhe udhéhiqet drejt pérmbushjes s€ objektivave

strategjiké. Prioritetet jané si n€ vijim:

Rritja e cilésisé né arsim dhe kérkim shkencor/artistik — Krijimi i njé modeli t& ri pé€r arsimin
parauniversitar pér t& pérgatitur mé miré studentét e Kolegjit Dardania pér njé boté né ndryshim.
Nxitja e hulumtimeve kérkimore shkencore/artistike — Té mbéshtesim misionin tong€ kérkimor
duke rritur financimin institucional dhe shpenzimet kérkimore; t& ofrojé investime me shénjestér

kérkimin mé t& avancuar dhe punén krijuese;

Zhvillimi dhe géndrueshméria e programeve — Duke u bazuar né kérkesat ¢ tregut dhe
konkurrencés globale, kjo do t& kérkojé ndjekjen e trendeve né zhvillimin e vendeve t€ punés dhe
nevojave si dhe t& njé procesi pér t&€ matur géndrueshmériné e programeve aktuale dhe programet

e ardhshme né Kolegj.

3. Plani tre vjecar

Kolegji DARDANIA ka pérpiluar dhe zbatuar planin strategjik tre vjecar pé€r Zhvillimin e
Kérkimeve, si dokument i funksionimit t& vazhdueshém t& Késhiilit Kérkimor né kuadér té
programeve t& studimit t& ofruara nga institucioni yné. Késhilli i Kérkimit bazohet né tre gendrat
kérkimore, me hapésira adekuate, ku pérfshihen salla kérkimore si dhe salla e
videokonferencave, e cila shérben mé sé shumti pér mbledhjen e t& dhénave (intervistimi i

hulumtimeve, ekspertéve ndérkombétaré pér fushat specifike té hulumtimit).

Ky plan zhvillimor tre vjegar &shté gjithashtu rezultat i punés kérkimore t& njépasnjéshme t&
kryer nga stafi yné akademik sé& bashku me udhéheqjen e Kolegjit DARDANIA, njésité e
studimit dhe palét e jashtme t& interesuara. Késhilli Kérkimor pérbéhet nga personel akademik
me nivel té larté profesionalizmi né fushén e tyre t& studimeve. Informacione t& métejshme né
lidhje me zbatimin e planit strategjik né nivel institucional mund t& gjeni né Planin Strategjik

(2022-2027) t& Kolegjit DARDANIA.



Plani Zhvillimor pér Hulumtim pérfagéson & gjithé vizionin e Kolegjit DARDANIA dhe
objektivat e tij lidhur me avantazhet konkurruese né nivel kombétar, rajonal dhe ndérkombgtar;
inkurajimin e stafit akademik pér pérpilimin e projekteve hulumtuese, shtimin e hulumtime
individuale e grupore, aftésimin vazhdueshém té stafit né punén kerkimore si dhe inkurajimin e
studentéve pér pjesémarrje si bashképunétoré té rinjé (asistenté) n¢ projektet hulumtuese, sepse

ata do t€ jené lideré 1€ s€ nesérmes.

Angazhimet e Kolegjit DARDANIA

Pérmirésimi i cilésisé sé Forcimi i Pér njé té ardhme mé t&é miré
aktiviteteve hulumtuese kapaciteteve dhe

pérmirésimi i

hapésirave té punés

hulumtuese

Kolegji DARDANIA
Hulumtimet udhéhigen nga posedon njé¢  Keshilli i Hulumtimece shkencore
vullneti pér té kontribuar infrastrukturé éshté i pérkushtuar qé té nxisé
né mir'éqenien ¢ shoq'e'risé, moderne dhe studiuesit e KOlnglt DARDANIA qe té
dhe Kolegji DARDANIA u komode qé u

ofron atyre mundésiné qé
né ményré té pavarur té
kryejné  hulumtime né
fushén e tyre té ekspertizés,
duke trajtuar céshtje t&
réndésishme me té cilat po
merret shoqéria kosovare,

Objektivat e hulumtimit:

mundéson studiuesve
té kené& hapésira té
pérshtatshme pune,

sé bashku me
mbéshtetjen e
vazhdueshme

financiare pér
pajisje té reja, dhe

trajnime  pér té
inkurajuar stafin
dhe studentét
ekzistues qé té
angazhohen né
projekte té
métejshme

kérkimore.

jené kontribues né pérmirésimin e
kushteve ekzistuese té sektorit social
dhe ekonomik né Kosové. Kolegji
DARDANIA ka pérmirésuar
vazhdimisht infrastrukturén e tij dhe
do ta béjé kété edhe né té¢ ardhmen me
synimin pér zgjerimin e aktiviteteve
hulumtuese né kontekst mé té gjeré té
shkencave.

»  Shtimi i kapacitetit t& resurseve njerézore t& afta pér pérpilimin e projekteve shkencore;

«  Krijimi i kushteve pér puné kerkimore (objekt, biblioteké, IT dhe pajisje moderne);

«  Ofrimi i mundésive dhe inkurajimi i studiuesve té rinj;

«  Zhvillimi i bashképunimit me aktorét e jashtém (Organizatat e Shoqgrisé Civile, sektori

publik dhe privat dhe sipérmarrjet);



+  Zhvillimi i métejshém dhe investimi né projekte inovative.

I. Fushat strategjike, objektivat e iniciativave strategjike
Kolegji Dardania do t& vazhdojé & zhvilloj kritere pér stimulimin e personelit & pérfshiré n&
puné kérkimoro-shkencore. Kéto kritere duhet t& pérfshijné: numrin dhe vlerén e projekteve
shkencore té realizuara, numrin e publikimeve shkencore t& publikuara né revistat shkencore t&
indeksuara né platformén Web of Science (WoS) dhe né platformén Scopus, lehtésime t€ veganta
kontraktuale pér pjesémarrje né programet kérkimore e shkencore (pasdoktorale, hulumtime t&
shkurtra né gendrat e pérsosmérisé né t& gjithé botén, etj.). Mbéshtetja do t& synoj pérfshirjen e
hulumtuesve né fushat prioritare dhe interdisiplinare, né fushat ku ka mungesg t&€ hulumtuesve né
Kolegjin Dardania dhe pérkrahjen e t& rinjve q& jané t& pérkushtuar pér t&€ kontribuar ng¢

zhvillimin e métejshém té kapaciteteve hulumtuese né Kolegjin Dardania.

Kolegji Dardania do t& ofroj mbéshtetje pér mobilitet afatshkurtér t& hulumtuesve nga Kolegji n€
institucionet e vendeve t& zhvilluara. Pér t& realizuar kété aktivitet, Kolegji do t& zhvilloj
procedura qé rrisin cilésiné dhe konkurrencén e veprimtarisé kérkimoro-shkencore si: zhvillimi i
kritereve pér pérzgjedhjen e pérfituesve, informimi dhe shpallja publike me koh& lidhur me kété
mundési, ndihmé né pérgatitien e dokumentacionit t& nevojshém pér realizimin e qéndrimit
afatshkurtér té personelit akademik jashté vendit. Aktiviteti i tillé duhet t& ¢oj n€ botime ose né
krijimin dhe forcimin e bashképunimit t€ métejshém midis institucionit vendor dhe

institucioneve te jashtme.

Kolegji Dardania do t& favorizoj projektet me qasje interdisiplinare dhe me prioritet t& cilat
ngérthejné né vete aktivitete kérkimore e shkencore pér pérmbushjen e nevojave t€ vendit. Me
prioritet t& veganté do t& jen& projektet kérkimore e shkencore t€ cilat realizohen pérmes
bashk&punimit ndérkombétar. Me qéllim t& fugizimit t& punés ekipore dhe shfrytézimit racional
t& personelit akademik dhe infrastrukturés ekzistuese, Kolegji Dardania do t& nxis¢ komunikimin
(veprimtaring) kérkimoro- shkencore i cili promovon bashképunim brenda dhe né mes t€ njésive
akademike t& Kolegjit Dardania. Pér kété ¢éshtje, Kolegji Dardania s¢ bashku me menaxhmentin
e njésive akademike do t& sigurojné marréveshje kontraktuale pér personelin e angazhuar né

projekte té tilla.



Kolegji Dardania do zhvilloj kritere pér stimulimin e personelit t& pértshiré né puné kérkimoro-
shkencore. Kéto kritere duhet t& pérfshijné: numrin dhe vlerén e projekteve shkencore t€
realizuara, numrin e publikimeve shkencore t& publikuara né revistat shkencore t€ indeksuara né
platformén Web of Science (WoS) dhe né platformén Scopus, lehtésime té veganta kontraktuale
pér pjesémarrje né programet kérkimore e shkencore (pasdoktorale, hulumtime t€ shkurtra né
qendrat e pérsosmérisé né t& gjithé botén, etj.). Mbéshtetja do t& synoj pérfshirjen e hulumtuesve
né fushat prioritare dhe interdisiplinare, né fushat ku ka mungesé t& hulumtuesve né Kolegjin
Dardania dhe pérkrahjen e t& rinjve g& jané t& pérkushtuar pér t& kontribuar né zhvillimin e

métejshém té kapaciteteve hulumtuese né Kolegjin Dardania.

Né vitet né vijim do t& lidhen partneritete strategjike me institucione me reputacion
ndérkombétar qé kané interes pér bashképunim me Kolegjin Dardania. Kolegji Dardania do t&
vazhdoj me zbatimin e marréveshjeve ekzistuese pér bashképunim ndérkombétar, si dhe me
lidhjen e marréveshjeve té reja, i vetédijshém se ¢do projekt i pérbashkét kérkimor €shté né
funksion t& avancimit t& veprimtarisé kérkimoroshkencore né vend. Manifestimi mé& i dukshém i
partneriteteve t& tilla éshté aplikimi i pérbashkét pér fonde kérkimore dhe realizimi i perbashkét i
projekteve kérkimore. Ményra mé e miré pér t’i identifikuar kéto institucione €shté realizimi i
marréveshjeve ekzistuese pér t& paré se cilat prej tyre jané mé dobiprurése pér Kolegjin

Dardania.

Kjo zyre do t& identifikoj njé grup prej prej disa anétarésh té personelit akademik t€ Kolegjit
Dardania qé kané pérvojé né hartimin ose menaxhimin e projekteve ndérkombétare t€ karakterit
akademik dhe jané t& gatshém q& pérvojén e tyre ta véné né dispozicion (€ avancimit t&
veprimtarisé kérkimoro-shkencore né Kolegj. Ky grup bérthamé do té trajnohet pér zhvillimin
dhe menaxhimin e projekteve ndérkombétare t& bashképunimit né fushén e veprimtarisé
kérkimoro-shkencore. Pé&r trajnimin e métutjeshém t& anétaréve t& grupit bérthamé do t&
shfrytézohen projektet ekzistuese té donatoréve. Anétarét e grupit bérthamé do t€ jené né
dispozicion pér t& ofruar asistencé teknike pér hartimin e projekteve né bazé t€ kérkesave t&
njésive akademike. Ata do té kontraktohen nga Kolegji Dardania pér ¢do rast t€ vegant€ t&
ofrimit t& shérbimeve té tilla dhe do t&€ jené pérgjegjés pér lehtésimin e procesit t& planifikimit, si

dhe pér hartimin e aplikacioneve. Po ashtu, do t’i ndihmojné njésité akademike q& t’i pérmbushin



kérkesat administrative qé pércjellin ¢do aplikim. Si pérmbledhje, ky dokumente potencon edhe

njehere objektivat e ti):

(1) Ngritja e resurseve humane pér mésimdhénia, dhe hulumtime, q€ pérfshiné:

a) Aftésimi i vazhdueshém i stafit akademik pér mé&simdhénie t& pérparuar, pér hulumtime
dhe pérpilim té projekteve t€ reja;

b) Sigurimi i bashké&punétoréve partneré né hulumtime nga universitetet partnere;

¢) Sigurimi i zhvillimit profesional dhe mbéshtetjes pér hulumtime, analiza statistikore,
shkrimit t& arstikujve pér revista, ditaré financiaré dhe kosto t& publikimit sipas nevojés;

d) Aftésimi i kuadrit pér hartimin e projekteve q& sigurojné t& hyra pér Kolegjin dhe pér
bart&ist e projektit;

¢) Avancimi i praktikés pér angazhimin e studentéve si asistent ndihmés pér realizimin e
projekteve hulumtuese;

f) Ngritje e produktivitetit shkencor-hulumtues.

(2) Puna kérkimore shkencore/artistike qé pérfshiné:

a) Rritja e rezultateve kérkimore -shkencore/artistike t& stafit akademik n& revista
konkurruese té pranuara ndérkombétarisht né fushén e tyre;

b) Sigurimi i zhvillimit profesional dhe mbéshtetjes né metodologjiné e hulumtimit, analiza
statistikore, shkrimit pér revista, ditaré dhe koston e publikimit sipas nevojés;

¢) Rritja e mundésive pér realizimin e punéve dhe shérbimeve, ge jané burim i t&€ hyrave t&

Kolegjit Dardania;

d) Krijimi i kushteve pér aktivitete shkencore n& bashképunim me institucionet
ndérkombétare.
II1. Monitorimi, vlerésimi dhe raportimi

Monitorimi dhe vlerésimi jané faktoré themeloré t& zbatimit t& njé strategjie dhe synojné matjen
e progresit t& arritur. Késhilli Drejtues i Kolegjit Dardania eméron njé komision p€r monitorimin
dhe vlerésimin e implementimit t& késaj strategjie, sipas dinamikés sé paraparé pér Planin e
Veprimit. Komisioni pér monitorimin dhe vlerésimin e implementimit € strategjis€, né

bashképunim t& ngushté me té gjitha strukturat relevante t& Kolegjit Dardiania, do t& monitorojé



rregullisht zbatimin e Planit t&¢ Veprimit t& késaj strategjie dhe né etapa t& caktuara (€ raportojé.
Késhilli Drejtues i Kolegjit Dardania do t& jeté pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin ¢ késaj

strategjie.

Té dhénat qé njésité akademike dhe zyrat pérkatése do t& dorézojné né komision p&r monitorim
dhe vlerésim duhet t& pérfshijné: aktivitetet e realizuara dhe progresin, efektet, ndikimet,
véshtirésité, mésimet e nxjerra dhe rekomandimet.

Monitorimi dhe vlerésimi i géndrueshém i késaj strategjie pérmes Planit t& Veprimit iu siguron
zbatuesve té saj njé pasqyré, e cila ua mundéson t& veprojné me kohé dhe né pérputhje me
nevojat dhe sfidat, me t& cilat pérballet aktualisht sektori i arsimit t& larté, por edhe né t&
ardhmen. Plani i Veprimit i késaj strategjie éshté ndértuar né njé strukturé tabelare, progresi i t&€
cilit do t& monitorohet rregullisht né takimet e rregullta t& udh&hequra nga Komisioni pér
Monitorim dhe Vlerésim. Né tabelen né vijim jané t&€ permbledhura disa objektiva dhe

indikatoré.
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Detyrat — aktivitetet

Objektivi Qéllimi
strategjik
Té rriten Promovimi i

rezultatet e
kérkimit
shkencor/ar

tistik

kérkimeve
shkencore/artistike
pér stafin akademik
né revista té miréfillta
shkencore dhe

platformé kredibile.

- Raportimi né baza
vjetore pér rezultatet e
arritura dhe masat
obligative t& ndérmarra
- Krijimi i grupeve
kérkimore
shkencore/artistike né

kuadér té NjA-ve.

Mbéshtetja e
pérvetésimit té
granteve
kérkimore/shkencor e
nga agjencité
kombétare té
financimit dhe
institucionet private

apo publike.

Pérmirésimi
dhe rritja e
rezultateve
hulumtuese

n¢ UD.

lnkumjimi_i
pérfshirjes sé
kapaciteteve té
diasporés né kérkime
shkencore/ arte dhe
aktivitete zhvilluese

artistike si dhe

[ Indikatorét

Tabela 1. Puna kérkimore shkencore/artistike

-Numrii punimeve té
publikuara;

-Numri i konferencave
-Numri i grupeve
kérkimore
shkencore/artistike t&

themeluara

-Krijimi i aispozitave
ligjore t€ nevojshme;
-Pérditésimi i
vazhdueshém i
informatave né ballinén
e ueb faqes s¢ KD-se
pér mundésité e
financimit
ke&rkimore/shkencore/ar
tistik;

-Trajnimi i stafit pér
aplikime né grante

kérkimore

-Vendosja e kontakteve

dhe pérkrahja e
hulumtuesve nga
diaspora.

- Zhvillimi i kontakteve
me hulumtues tjeré

ndérkombétare me

Ofrimi i disFozitave
ligjore té nevojshme;
-Ofrimi i informatave
té pérditésuara
vazhdimisht né
ballinén e ueb faqes s&
K D-sé pér mundésité e
financimit;

-Rritja e aplikimit pér
grante kérkimore
shkencore nga anae

stafit akademik

| tdentifikimi i
kontakteve dhe
hulumtuesve
mbéshtetés nga
diaspora;

- Krijimi i bazés sé t&

dhénave té kontakteve

| Afatet Stafi /| Burimet/
kohore pérgjegj | kosto né euro
ésité
Prill, Menaxh 10% e  buxhetit
2021- menti/Nj | vjetor té UD-sé
vazhdon | A/ZKPS
Trill, Menaxh Zero kosto
2021- menti
vazhdon | (ZMl/Z2
HA)NJ A/
ZKPS

Shih:
Plani i zhvillimi
strategjike te

Kolegjie Dardania
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Inovacioni
gjaté punés
kérkimore/s
h
kencore/arti

st ike.

pérmirésimi i

bashképunimeve tjera

ndérkombétare

Ngritja e i_ntegritetit

akademik gjaté punés
kérkimore/shkencore/

artistike.

Pérkrahja e
inovacioneve dhe
mbrojtja e pronés

intelektuale té UD-sé.

qéllim té ngritjes sé
bashképunimeve
kérkimore/shkencore
-Pércaktimi i
detyrimeve
kontraktuale pér
veprimtari kérkimore
shkencore/artistike pér

stafin akademik.

| t& hulumtuesve nga
diaspora;

- Promovimi i pozités
pér profesorét
“adjunct” pér ligjérim
dhe hulumtime népér
njésité akademike qé&
kan& né dispozicion
kapacitete.

-Krijimi i bazés ligjore
dhe rregulloreve pér
angazhimin e stafit t&
UD-sé duke u bazuar

né praktikat mé t& mira

evropiane.
| -Adresimi i rasteve t& | - Aplikimi i Qershor | Menaxh Zero kosto
plagjiarizmit te stafi | programeve softuerike | 2021- menti/
akademik dhe | dhe implementimi. dhe  né | Senati/
studentét. vazhdim | Ké&shilli i
Etik&s/
NJA
| -Hartimi i bazés ligjore | -Rregullorja pér Dhjetor Menaxh | Shih:
pér inovacionet; inovacionet né UD; 2021 menti/ Plani i zhvillimi
-Harmonizimi i Ligjit | -Futja e deklarat&s Senati/ strategjike te
pér Pronésinég | etike pér pronésing Zyra pér | Kolegjie Dardania
Intelektuale né | intelektuale dhe projekte
rregulloret e UD-sé. inovacionin; te
-Hartimi i rregullores sponsoriz
pér pronésing uara/
intelektuale t& UD-sé. NJA
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Né kuadér (& marréveshjeve q¢ do té realizohen né mes té institucioneve nga sektori publik dhe
privat, studentéve (& nivelit pasdiplomik (master) do t'u mundésohet q¢ njé€ pjesé t&€ hulumtimeve
& tyre ta kryejné népér institucione nga sektori publik dhe privat.Kolegji Dardania, &ht¢ |
pérkushtuar pér ndértimin e njé sistem efektiv t& menaxhimit (& aktiviteteve kérkimoro-
shkencore né rend té paré duke vendosur standarde t& cilésisé né mésimdhénie ¢ né kérkime
shkencore dhe duke i kushtuar réndési lidhjeve né mes té arsimit t& larté, kérkimeve shkencore,

zhvillimit dhe mésimit gjaté gjithé jetés.

Kjo zyre do t& merret me analizén e kapaciteteve, procedurave dhe Rregulloreve t& brendshme q€
kané ndikim né aktivitetet kérkimoroshkencore dhe &shté bartése e aktiviteteve rreth pérgatitjes
sé njé plani té detajuar pér kérkime shkencore p&rmes sé cilit synohet edhe gjetja e fondeve pér
kérkime, planifikimi i shfrytézimit t& fondeve me efikasitet, dhe komercializimi i kapaciteteve
infrastrukturore etj. Kjo zyre, né bashképunim edhe me struktura t€ tjera t& Kolegjit, do t&
kujdeset pér zbatimin e vazhdueshém té kritereve pér sigurimin e cilésisé n& kérkime shkencore
duke pérfshiré stimulime pér stafin e suksesshém. Pérveg késaj, zyrja do t€ mbaj kontakte t&
vazhdueshme me palét e interesit dhe do (& asistoj njésité dhe stafin e Kolegjit Dardania n&
hartimin e projekteve qé pérfshijné ekonoming, dhe shoqéring. Po ashtu, do t&€ mbaj kontaktet me
té diplomuarit té cilét jané t& angazhuar népér kompani me qéllim t& promovimit t€ inovacionit.
transferit t& teknologjisé dhe ndérmarrésisé. N& perspektivé, ky funksion i njésisé pér mbéshtetje
t& kérkimeve shkencore do t’i bartet gendrés pér inovacion dhe punésim. Kjo zyre do t& zhvilloj
dhe mirémbaj bazén e t& dhénave pér aktivitete kérkimoro-shkencore. Njésia pér kérkime
shkencore, né bashképunim me njésité e Kolegjit, do t& pérgatisé planin vjetor pér aktivitete
kérkimoroshkencore duke identifikuar prioritetet dhe caqet né kété fushé. Né kété kuadér, edhe
Grupi i Késhillédhénés do (€ jep rekomandimet e tij pér masat e nevojshme q€ duhet ndérmarré

pér & pérkrahur dhe ngritur nivelin e aktiviteteve kérkimoro-shkencore € Kolegjit.
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Projektet e ardhshme né Kolegjin DARDANIA

Aktiviteti hulumtues i Kolegjit DARDANIA &shté i orientuar drejt dy temave thelbé&sore:

1.

Rimékémbja e Biznesit t¢ Vogél Covid-19 né Kosové (né proces) (Ky hulumtim do t&
béhet nga Prof. Dr. Halim Gjergjizi and Prof. Msc.Bajram Gecaj, grup studentésh, dhe
akademik Prof. Ass. Halim Gjergjizi si késhilltar i jashtém dhe asistente administrative
Valbona Elezi) 2021-2023.

Abstrakt: Pér t& eksploruar ndikimin e pandemisé COVID-19 né& bizneset ¢ vogla, ne
zhvilluam njé anketé né Fakultetin Ekonomik midis 28 marsit dhe 4 prillit 2020. U
shfaqén disa tema, s& pari, pushimet masive dhe mbylljet q& kishin ndodhur tashmé -
vetém disa javé pas krizés; dhe s& dyti, rreziku i mbylljes u shoqérua negativisht me
kohézgjatjen e pritshme t& krizés. Pér mé tepér, bizneset kishin besime t& ndryshme né
lidhje me koh&zgjatjen e mundshme t& ndérpretjeve t€ lidhura me COVID-19.
Megjithaté, shumé probleme t& parashikuara me aksesin né program, té tilla si telashet
burokratike dhe véshtirgsité né vendosjen e pérshtatshmérisé. Duke pérdorur variacionin
eksperimental, ne vlerésojmé gjithashtu normat e pranimit dhe efektet e qéndrueshmérisé
s& biznesit pér kredité né lidhje me programet e bazuara né grante.

Objektivi: Pérveg ndikimit t& tij né shéndetin publik, pandemia COVID-19 ka shkaktuar
njé tronditje t& madhe ekonomike. N& kété punim, ne eksplorojmé ndikimin ¢ COVID-19
né peizazhin e biznesit t&€ vogél né Shtetet ¢ Bashkuara, duke u fokusuar né tre pyetje. S€
pari, si u pérshtatén bizneset ¢ vogla ndaj ndérprerjeve ekonomike qé€ rezultojné nga
COVID-19? S& dyti, sa prisnin bizneset té zgjaste kriza dhe si ndikojné pritshmérité né
vendimet e tyre? S treti, si mund t€ ndikojné propozimet alternative t€ politikave né
géndrueshmériné e biznesit dhe punésimit?

Diplomacia Kulturore - Mekanizém i Stabilitetit né Kosové (Ky hulumtim do t&
zhvillohet nga PhD. Njomza Mehani; PhD. Njomza Krasniqi; Prof. Dr. Enver Hasani si
késhilltar i jashtém, Anesa Gashi studente dhe asistente administrative Elza Gashi).
Hulumtimi do té realizohet né bashképunim me Institutin Kosovar pér Diplomaci

Kulturore - KICD) 2021-2023
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Abstrakt: Ky hulumtim éshté menduar si njé vlerésim i ndikimit t& pérfshirjes s&
diplomacisé kulturore pér pérmirésimin e imazhit t&¢ Kosovés si dhe pér (& ndértuar
stabilizimin, besimin, promovimin e paqes dhe rritjen e bashképunimit ndérmjet vendeve.
Njé instrument thelbésor pér Kosovén né avancimin e objektivave dhe pérmirésimin e
profilit t& saj ndérkombétar éshté diplomacia kulturore. Kosova duhet t€ angazhohet me
audiencén globale, t& pérhapé mesazhin e saj dhe t&€ avancojé interesat e saj pérmes
aktiviteteve kulturore dhe arsimore. Pér mé tepér, Kosova duhet t€ pérqendrojé pérpjekjet
e saj t& diplomacisé kulturore né nxitjen ¢ mirékuptimit dhe bashképunimit ndérkombétar
pérmes nismave, aktiviteteve dhe ngjarjeve t& shkémbimit kulturor. Synimi né k&té
hulumtim do té jeté t& pérpiqet t& gjejé pika t& pérbashkéta dhe t& pérpiqet t'i nxis€ ato
pérmes diplomacisé kulturore.

Objektivi: Pér & studiuar kété temé né mjedisin aktual, ky hulumtim do t€ fokusohet n&
politikén e jashtme t& Kosovés. Kosova si vendi mé i ri né Evropg, q& synon integrimet
evropiane, duhet t& fokusohet m& shumé né diplomaciné bashkékohore me fokus t&
veganté né zghidhjen ¢ konfliktit etink me Serbiné. Pér mé tepér, Kosova synon t€ fitojé
mé shumé njohje nga shtetet tjera qé nuk e kan& njohur pavarésiné e Republikés s¢
Kosovés dhe po ashtu t& pérmirésoj imazhin e saj né aren& nombétare.

Rezultatet: Bashképunimin kulturor pérmes programeve té audiencés dhe shkémbimeve
kulturore, duke filluar nga rajoni dhe mé gjeré ndihmon pér t'i dhéné fund propagandés
negative né Kosové, pér t& pérmirésuar imazhin né mbarg€ botén dhe pér € krijuar njé t&

ardhmeje mé t& miré€ pér gjeneratén e re né Kosove.

Pérdorimi i sistemeve SCM dhe CRM pér Ndérmarrjet e reja né Kosové. (Ky
hulumtim do té béhet nga PhD cand. Egzon Gashi, MA Visar Pacolli, grup studentésh t€
programit Administrim Biznes dhe Ekonomi, dhe akademik lzet Zeqiri si késhilltar i
jashtém dhe asistente administrative Valbona Elezi) 2019-2023.

Abstrakt: Hulumtimi ka pér qéllim té vlerésojé pérdorimin e Sistemeve (& Menaxhimit té
Zinxhirit t& Furnizimit (SCM) dhe Sistemeve té& Menaxhimit t&¢ Marrédhénieve me
Konsumatorét (CRM) né Ndérmarrjet e reja né Kosové. Sistemet SCM mund t'i
ndihmojné bizneset 1€ menaxhojné marrédhéniet e tyre me furnitorét e tyre, &

menaxhojné inventarét (mbledhjen e stogeve) dhe ofrimin e produkteve dhe shérbimeve
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né njé ményré mé efikase. Ndérsa sistemet CRM ndihmojné bizneset € mbajné
komunikim dhe marrédhénie efektive me klientét e tyre. ofrojné informacion pér té
koordinuar té gjitha proceset e biznesit qé kané t& b&jné me shitjet, marketingun dhe
shérbimin né ményré qé té optimizojné t& ardhurat, kénaqésiné e klientit dhe t¢ ruajné
numrin e klientéve. Qéllimi i kétij hulumtimi &shté t& gjejé se cili sistem &éshté i
pérballueshém dhe mé i dobishém pér ndérmarrjet e reja né Kosoveé dhe a ka biznese q€
pérdorin njérin nga kéto sisteme.

Objektivat: Pér t& studiuar kété ¢éshtje, hulumtimi do té fokusohet né¢ kryeqytetin e
Kosovés, Prishting, pasi €shté qyteti me rritjen mé té shpejté ekonomike, dhe si kryeqytet,
éshté mé térheqés nga bizneset pér té investuar. Cilat biznese e kané mé (& pérballueshme
té investojné né kéto sisteme? A jané ndérmarrjet e reja té gatshme t& investojné né kéto
sisteme né fillimin e proceseve t& tyre t& biznesit? Bizneset né cilén industri € kan€ mé té
pérballueshme dhe a e vlerésojné si t& dobishme investimin e tyre né sisteme t€ tilla?
Rezultatet: Hulumtimi synon t& komunikojé rezultatet e gjetura se sa biznese po pérdorin
kéto sisteme dhe si e vlerésojné pérdorimin e tyre, si dhe sa prej tyre po marrin parasysh
t& investojné né sisteme té tilla. Hulumtimi synon t& specifikojé avantazhet e p&rdorimit
t¢ sistemeve SCM dhe CRM né trajtimin e ¢éshtjeve t&€ ndryshme menaxheriale dhe
sfidave té njé ekonomie t& tregut t& liré. Pérveg pérparésive. hulumtimi do t€ pérfshije
véshtirési apo dobési né aplikimin e sistemeve té tilla né¢ Kosové. Hulumtimi do t€ ofrojé
rekomandime né lidhje me pérdorimin e sistemeve SCM dhe CRM pér bizneset né

Kosové.

Njé model i ndryshimit organizativ. Teoria empilike e lidershipit (Njé hulumtim q€ do t&
béhet nga PhD. 2021 — 2022 (e pérfunduar).

Abstrakt: Ky punim fokusohet gjithashtu né teoriné implicite t& lidershipit. Teorit€ e
nénkuptuara té lidershipit shpesh lidhen me konceptin e suksesit. Ky punim, bazuar n€
literaturén ekzistuese, prezantoi njé kornizé rreth koncepteve dhe teorive t€ nénkuptuara
t¢ lidershipit. Krahas késaj, lidhja e koncepteve dhe teorive do té€ pérputhet me situatén né
Kosové pérmes shembujve teoriké, Kosova né rrugétimin e saj shtetformues pérballet me
njé réndési t& madhe pér ndryshim dhe zhvillim pothuajse né & gjitha fushat, dhe me

theks t€ veganté né politiké, ekonomike dhe sociale.

16



5. Orientimi né karrieré pér nxénésit e shkollave té mesme né Kosové (Njé hulumtim qé
do t& kryhet nga PhD. Can. Florentina Dushi; PhD Mariela Lazi, Prof. Dr. Besnik Spahiu
si ekspert i jashtém dhe Erisona Zuka si asistente administrative). 2021-2023.
Abstrakt: Studimi synon té identifikojé rrugét e karrierés sé nxénésve té shkollave té
mesme. Mostra do t& pérbéhet nga nxénésit ¢ klasave |1 dhe 12 té shkollave t&€ mesme t&
Prishtinés. Pyetja kryesore hulumtuese e kétij hulumtimi éshté identifikimi i masave t&
orientimit né karrieré q& ndérmerren né Kosové dhe ndikimi i aktoréve t&€ ndryshém né

zgjedhjen e nj€ programi studimi.

6. Stilet e lidershipit dhe instrumentet e burimeve njerézore né sektorin jogeveritar né
Kosové (Hulumtim qé do & kryhet nga PhD. Albulena Kadriu, PhD.Cand. Egzon Gashi,
Prof.Dr. Avdullah Hoti si ekspert i jashtém, studneté, si dhe ssistente Administrative)
2021-2023.

Abstrakt: Studimi synon t& identifikojé mjetet e rekrutimit t& BNJ g€ jané t&
pérshtatshme pér sektorin joqeveritar né Kosové. Mostra do t€ pérbéhet nga 100 OJQ né
mbaré Kosovén, me njé punonjés 10 — 50. Studimi do t& rezultojé me listén e mjeteve

pérkatése dhe rekomandime pér hulumtime t&€ métejshme.

7. Identifikimi i nevojave té fémijéve té talentuar (Ky hulumtim q& do t& béhet nga PhD

Mimoza Shahini; PhD.Cand. Florentina Dushi; PhD Mariela Lazi, Studente: Anesa
Gashi; Dr. Demé Hoti si eksperte e jashtém, X. Y - si asistente administrative) 2023-
2024.
Abstrakt: Studimi synon té identifikojé nevojat mésimore t& fémijéve t& talentuar. Pyetja
kryesore e hulumtimit éshté identifikimi i nevojave thelbésore t€ t€ mésuarit t€ fémijéve
t¢ talentuar. Mostra do té pérbéhet nga fémijé t& talentuar tashmé t¢ identifikuar né
Kosové, t&€ moshés 7-14 vjeg.

8. Aspektet ligjore té parandalimit dhe luftés kundér trafikimit té qenieve njerézore
dhe riintegrimi i viktimave té trafikimit (Ky hulumtim do t&€ zhvillohet nga PhD
Selema Allamani Dushku; PhD Lon Laska dhe PhD Rezak Jakupi, studentét, si dhe X.'Y

si asistente administrative). 2021-2023.
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Abstrakt - Trafikimi cenon té drejtat e njeriut duke kufizuar liriné dhe duke rrezikuar
jetén dhe siguriné e individéve. E vendos personin né njé gjendje skllavérie, shirytézimi
dhe pér pasojé e viktimizon até. Ai kufizon aksesin e viktimave né kujdesin shéndetésor
ose shérbimet mjekésore, kushtet e duhura sanitare, arsimimin ose kontaktin me anétarét
e familjes. Shkelja e té drejtave té punés, gjaté shfrytézimit né€ periudhén e trafikimit,
pérfshin mospagesén e pagés, shkeljen e masave té siguris€ dhe mosrespektimin e numrit
maksimal t& oréve. Pér mé tepér, krimet e kryera kundér njé viktime gjaté procesit té
trafikimit pérfshijné frikésimin, vjedhjen e pronés ose dokumenteve, kufizimin e
paligjshém té lirisé, sulmin e réndé seksual, prostitucionin e detyruar, pérdhunimin apo
edhe vdekjen. Ajo ndérpret zhvillimin e njé jete 'normale’ t€ viktimés duke e penguar até

té pérfitojé ekonomikisht nga aftésité e tij fizike dhe intelektuale.

Trafikimi ndikon né marrédhéniet shogérore, krijon njé ndjenjé frike dhe pasigurie dhe
zvogélon besimin e ndérsjellé midis anétaréve t&€ shoqéris€, si dhe institucioneve té
shteteve. Gjithashtu, ajo démton réndé ekonominé duke u mundésuar individéve, shteteve
dhe korporatave t& maksimizojné fitimet pérmes shfrytézimit t€ njerézve.

Trafikimi kryhet nga aktoré té ndryshém né nivele mikro, t€¢ mesme dhe makro. Ai mund
t& kryhet nga trafikanté individualg, korporata/biznese si dhe grupe/rrjete kriminale né
nivel vendas dhe ndérkombétar.

Ajo qé nuk vlerésohet gjithmoné né ményrén se si shtetet luajné nj€ rol t&€ madh né
trafikim, dicka qé merr mé pak se vémendja q€ meriton nga ana e kérkimit pérkatés té
shkencave sociale. Kjo tezé synon té adresojé kété¢ mangési né studimet e fundit dhe
aktuale. Puna sociale ka ndértuar identitetin e saj n& adresimin e problemeve sociale. Ai
synon gjenerimin ¢ njohurive t& reja pér shkaqet, pasojat dhe zgjidhjet e mundshme t€
problemeve qé prekin individét, grupet dhe shoqérité né nivel lokal apo global. Puna
sociale &ésht& e angazhuar né t& drejta dhe drejtési dhe ekziston pér t€ ndihmuar,
mbéshtetur ata qé vuajné nga efektet negative t& pabarazive sociale. N& té nj&jtén kohé, ai
trajton déshtimet, né fusha specifike, t& politikave si krimi, shéndetésia dhe arsimi.
Punonjésit socialé duhet t& fokusohen né studimin e problemit t& krimit t& trafikimit, pra
né shqetésimet e perceptuara qé nuk jané kriminalizuar, né vend t€ akteve kriminale q€ u

referohen atyre veprimeve qé tashmé jané t& kriminalizuara né legjislacion.
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Rezultatet - Ky studim do té kontribuojé né njé kuptim mé t& miré t& trafikimit t€
genieve njerézore. Pérkufizimi ligjor dhe si ndikon ai né procesin e luftimit dhe
parandalimit t& trafikimit si dhe né procesin e identitikimit t& viktimave t& trafikimit.

Njé kuptim mé i miré i sfidave me t& cilat pérballet qeveria né luftén dhe parandalimin e
trafikimit t& genieve njerézore

Té kuptuarit e procesit té identifikimit dhe riintegrimit t& viktimave té trafikimit.

Kuptimi i sfidave me té€ cilat pérballet procesi i riintegrimit.

Njé kuptim mé i miré i rolit t& punonjésit social né luftimin dhe parandalimin e trafikimit
t& genieve njerézore si dhe procesin e identifikimit dhe riintegrimit t& viktimave € tij.
Kontributi né kuptimin mé t&¢ miré t& fenomeneve dhe dhénia e rekomandimeve pér
pérmirésimin e luftés kundér trafikimit dhe procesit t& riintegrimit.

Fjalét kyg¢e: Puné sociale, Shteti, Trafikimi i Qenieve Njerézore.

Resurset hapésinore-teknike

Research Hall | Research Hall 2

19



Salla e Videokonterencés

Prishting¢, 2021.
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